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Бұл мақала Қазақстан Республикасы аймақтарының соңғы Бүкіләлемдік Экономикалық 

Форум құрастырған 3 жылдық көрсеткіштер бойынша бәсеке қабілеттілігін қарастырады. 

Бәсекеге қабілеттілік мүмкіндігін анықтайтын негізгі көрсеткіштер бойынша Батыс 

Қазақстан облысының көрші аймақтармен байланысы зерттеледі. SWOT-анализ кезінде 

Батыс Қазақстан облысының күшті, әлсіз, қауіпті жақтары және мүмкіндіктері 

анықталды. 

 

В статье приводится анализ конкурентоспособности регионов Республики Казахстан за 

последние 3 года по показателям, разработанным Всемирным Экономическом Форумом. 

Исследуется позиция Западно-Казахстанской области с соседними регионами по основным 

критериям, определяющим потенциал конкурентоспособности. В ходе SWOT-анализа были 

определены сильные и слабые стороны, угрозы и возможности Западно-Казахстанской 

области.   

 

This article gives the analysis of the competitive ability of Kazakhstan regions for the last 3 

years as per the indices developed by the World Economic Forum. West Kazakhstan Oblast position is 

being investigated with the neighbourhood regions according to the main criteria that determine the 

competitive ability’s potential. During SWOT-analysis was identified the strengths, weaknesses, op-

portunities and threats of West-Kazakhstan region. 

 

Конкурентоспособность региона – это обусловленное экономическими, социальными, 

политическими и другими факторами положение региона, и его отдельных 

товаропроизводителей, на внутреннем и внешнем рынках. 

В исследовании рейтинга конкурентоспособности областей и городов республиканского 

значения Казахстана, за основу взята методология Всемирного экономического форума по 

составлению ежегодного мирового рейтинга конкурентоспособности экономик «The Global 

Competitiveness Report». Изучение и анализ совокупности наиболее значимых принципов 

конкурентоспособности экономик, разработанный Всемирным экономическим форумом, по 

нашему мнению, наиболее полно характеризует уровень развития не только страны, а также 

может быть использован для составления рейтинга конкурентоспособности областей 

Казахстана. В соответствии с данной методологией, рейтинг областей 2008 года рассчитан с 

учетом показателей статистики развития регионов и данных анкетного опроса бизнес-структур 

по регионам республики. Для расчета рейтинга 2008 года были использованы статистические 

данные 2007 года, сгруппированные в следующие группы статистических индикаторов: 

1. Макроэкономическая среда в регионе  

2. Здравоохранение 

3. Социальный уровень жизни населения  

4. Инновационное развитие  

5. Инфраструктура  

В расчетах использованы статистические данные сборника «Регионы Казахстана», других 

статистических сборников, издаваемых Агентством по статистике РК. Однако, периодичность 

издания статсборника «Регионы Казахстана» такова, что конечные данные издаются только в 

конце следующего года. Рейтинг областей для каждого индикатора мы определили используя 

формулу, разработанную ВЭФ:  
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При расчете конечного индекса конкурентоспособности регионов нами использованы 

различные весовые соотношения по группам показателей. Большее соотношение в весах 

отведено показателям «макроэкономическая среда» и «социальная сфера». Так, 

макроэкономическая среда в регионе занимает 30 % от общей оценки, здравоохранение – 25 %, 

социальный уровень жизни населения – 25 %, инновационное развитие – 10 % и 

инфраструктура – 10 %. 

 

Таблица 1 – Динамика рейтинга конкурентоспособности областей 2006-2008 г. 

 

Область 
2006 2007 2008 

Рейтинг Место Рейтинг Место Рейтинг Место 

Акмолинская область 3.1 9 3.11 10 2.9 13 

Актюбинская область 3.49 6 3.4 8 3.4 7 

Алматинская область 2.99 13 2.86 14 2.87 14 

Атырауская область 3.64 4 3.59 5 3.75 3 

Восточно-Казахстанская область 3.09 10 3.43 7 3 11 

Жамбылская область 2.7 15 2.61 15 2.92 12 

Западно-Казахстанская область 3.44 8 3.2 9 3.5 5 

Карагандинская область 3.63 5 3.65 4 3.55 4 

Костанайская область 3.02 12 3.05 12 3.04 9 

Кызылординская область 2.64 16 2.57 16 2.77 15 

Мангистауская область 3.65 3 3.77 3 3.14 8 

Павлодарская область 3.49 7 3.46 6 3.4 6 

Северо-Казахстанская область 2.9 14 2.99 13 2.7 16 

Южно-Казахстанская область 3.05 11 3.09 11 3.01 10 

г. Астана 4.68 1 4.77 1 4.39 2 

г. Алматы 4.64 2 4.51 2 5.04 1 

В итоговом рейтинге 2008 года, составленного на основе статистических данных, 

лидирует г. Алматы, на 2-м месте г. Астана, на 3-м месте Атырауская область, и замыкают 

рейтинг Северо-Казахстанская, Алматинская, Кызылординская и Акмолинская области. 

Рассматривая динамику изменения рейтинга областей в 2008 году по сравнению с рейтингом 

2007 года, следует отметить, что г. Астана уступила свои лидерские позиции г. Алматы. 

Северо-Казахстанская область в 2008 году по сравнению с 2007 годом спустилась с 13-го места 

на 16-е, уступив свои позиции Алматинской и Кызылординской областям. Понижение позиций 

Северо-Казахстанской области произошло в результате снижения ряда макроэкономических 

показателей, таких как: удельный вес экспорта области и объема инвестиций в основной 

капитал. В сфере здравоохранения в области увеличилась материнская смертность (с 49 на 100 

тыс. родившихся в 2006 году до 62 - в 2007 году). Также увеличилась младенческая смертность 

в 2007 году по сравнению с 2006 годом (с 10 на 1000 родившихся до 15). Мангистауская 

область в 2008 году занимает 8 место, снизившись на 5 позиций по сравнению с 2007 годом. В 

области значительно увеличилась материнская смертность в 2007 году (116 на 1000 

родившихся) по сравнению с 2006 годом (17 на 1000 родившихся). Увеличилась 

заболеваемость населения туберкулезом в 2007 году (172 на 100 тыс. насел.) по сравнению с 

2006 годом (60 на 100 тыс. насел.). В сфере инновационного развития снизились валовые 

затраты на научные исследования и разработки, а также количество созданных новых 

технологий и объектов техники (8 единиц в 2006 году до 5 единиц в 2007 году). Понижение 
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рейтинга столицы Казахстана г. Астаны с 1-го в 2007 году на 2-е место в 2008 году произошло 

в результате более высокой динамики развития г. Алматы по показателям: здравоохранение, 

инновации и инфраструктура [1]. Видно, что следует обратить внимание на инновационное 

развитие и качество жизни населения Западно-Казахстанской области, и принять меры по их 

повышению. Составляющими индекса инновационного развития являются такие показатели, 

как: расходы, выделяемые на научные исследования и разработки, общие затраты на 

технологические инновации (затраты на исследование и разработку новых продуктов, услуг и 

методов их производства (передачи), новых производственных процессов, приобретение новых 

технологий и программных средств, приобретение машин и оборудования, связанных с 

технологическими инновациями и т.п.). Конкурентоспособность региона определяется также 

сравнением его по показателям с граничащими и нефтедобывающими регионами Республики 

Казахстан (Таблица 2) [2]. 

Таблица 2 – Отклонение показателей области от среднереспубликанских  и 

региональных уровней экономики и развития 

 

 
2008 г., 

млрд.тенге 

2008 г., на 1 

чел.,  т.тенге 

Отклонение от 

республиканского 

уровня, % 

Место 

Внутренний региональный продукт 

РК 16052,9 1030,92   

ЗКО 826,6 1335,84 29,58 3 

Актюбинская область 871,5 1223,79 18,71 4 

Атырауская область 1798,5 3585,36 247,78 1 

Мангистауская область 1095,8 2574,21 149,70 2 

Инвестиции в основной капитал  

РК 4211 270,43   

ЗКО 226 365,23 35,06 4 

Актюбинская область 287 403,02 49,03 3 

Атырауская область 826 1646,65 508,90 1 

Мангистауская область 383 899,73 232,70 2 

Розничный товарооборот 

РК 2442,8 156,88   

ЗКО 76,5 123,63 -21,19 2 

Актюбинская область 112,9 158,54 1,06 1 

Атырауская область 56,3 112,24 -28,45 3 

Мангистауская область 34,4 80,81 -48,49 4 

Денежные доходы населения 

РК  30,84   

ЗКО  30,72 -0,39 3 

Актюбинская область  30,45 -1,26 4 

Атырауская область  66,17 114,56 1 

Мангистауская область  56,18 82,17 2 

 

Индекс качества жизни населения включает в себя: показатели среднегодовой 

производительности труда в различных отраслях, показатели инвестиционной активности 

отражают инвестиции в строительство и в основной капитал, а также, коэффициент обновления 

основных фондов. 
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Как видно в Таблице 2, Западно-Казахстанская область не занимает лидирующее 

положение в рассматриваемой группе регионов. Поэтому, для целей дальнейшего повышения 

уровня конкурентоспособности региона необходимо создать условия, обеспечивающие его 

привлекательность не только для функционирования предприятий, но и для населения, 

являющегося одним из важнейших ресурсов в условиях глобализации, повышения роли 

квалифицированных кадров и инноваций, которые область может предложить предприятиям. 

Привлекательность региона является одной из стратегии маркетинга территории. 

Регион не может быть конкурентоспособен во всех секторах экономики, его богатство 

зависит от способности привлечь или создать достаточно прибыльные виды экономической 

деятельности. Это говорит о необходимости определения и выделения конкурентных 

преимуществ, специализации региона, чем и занимается маркетинг территорий. 

Для взвешивания сил региона и оценки рыночной ситуации применяется признанная 

технология диагностики (SWOT–анализ) по специализациям: промышленность и 

инфраструктура, сельское хозяйство и развитие человеческого капитала (Таблица 3). 

Результаты SWOT-анализа, маркетинговых исследований (анализа факторов 

конкурентоспособности области в сравнении с другими регионами Республики Казахстан), и 

анализ исторически сложившихся специализаций области, послужили основой для усиления 

конкурентных преимуществ Западно-Казахстанской области. 

В Стратегии территориального развития Республики Казахстан до 2015 года в качестве 

существующих специализаций Западно-Казахстанской области определены 

нефтегазодобывающая и нефтегазоперерабатывающая промышленность, машиностроение, 

переработка сельскохозяйственной продукции, деревообрабатывающая промышленность, 

производство строительных материалов [3]. 

С развитием машиностроительного кластера конкурентоспособность отрасли по 

отношению к России существенно повысится (экспорт в 2008 г. металлов и изделий из них 

составил 13,064.4 тыс. долл. США против 9,934.6 тыс. долл. США в 2007 году).  

Основная составляющая импорта области – минеральные продукты, машины, 

оборудование и транспортные средства, продукты химической промышленности и пищевые 

продукты (Рисунок 1) [4]. 

 

Машины, 

оборудование, 

транспортные 

средства

38.7%

Продукция 

химической 

промышленности

9.1%

Минеральные 

продукты

9.0%

Прочие товары

5.9%

Металлы и изделия из 

них

28.3%

Продукты питания

9.0%

1228,1

 млн. долл.

100%

 
Рисунок 1 – Структура импорта по основным товарным группам за 2008 год 

 

Доля импорта пищевых продуктов все еще остается достаточно высокой, хотя в целом, 

регион может в большом ассортименте быть обеспечен собственной сельхозпродукцией за счет 

развития отрасли переработки продукции сельского хозяйства, через создание пищевого кластера.  



Экономикалық  ғылымдар 

 247 

Наличие месторождений нефти, конденсата и газа обеспечивает конкурентные 

преимущества области на мировом рынке. Западно-Казахстанская область, как производитель и 

поставщик минерального сырья и продуктов первичной нефтепереработки, сохранит и усилит 

свои позиции в национальном, региональном и мировом пространстве за счет внедрения 

передовых технологий производства. Доходы от экспорта минерального сырья  будут 

способствовать развитию обрабатывающих отраслей экономики области, и внесут свой вклад в 

интегрирование Казахстана с мировой экономической системой. 

Наличие в области сырья для производства строительных материалов создает 

предпосылки для развития промышленности строительных материалов на базе создания и 

развития строительного кластера, особенно с началом пуска цементного производства. 

Западно-Казахстанская область обладает потенциалом для развития отрасли 

машиностроения. В области производится электротехническое оборудование, машинное 

оборудование, запасные части для трубопроводов, товары сельскохозяйственного назначения, 

которые поставляются не только на внутренний рынок, но и, в настоящий момент, экспортируются 

в Россию. 

Таблица 3 – Промышленное производство и инфраструктура 

1. СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ 2. СЛАБЫЕ СТОРОНЫ 

1.1. значительные запасы и мощности добычи 

углеводородного сырья; 

1.2. наличие мощностей по первичной 

переработке углеводородного сырья (КПК, МТУ 

– 400); 

1.3. наличие предприятий военно-

промышленного комплекса с 

высокотехнологичным оборудованием; 

1.4. высококвалифицированный персонал; 

1.5. соседство с 5 областями Российской 

Федерации;  

1.6. общественно-политическая стабильность и 

поддержка реформ населением; 

1.7. функционирование регионального технопарка; 

1.8. наличие сырья для производства 

строительных материалов; 

1.9. наличие трансграничной сети 

транспортных коммуникаций (авто- и 

железных дорог, магистральные трубопроводы.   

2.1. высокий моральный и физический износ 

оборудования на предприятиях обрабатывающей 

отрасли;  

2.2. недостаточная мощность предприятий по 

глубокой переработке углеводородов; 

2.3. отсутствие высококвалифицированных 

специалистов по бизнес -проектированию, 

менеджменту и маркетингу; 

2.4. снижение государственных заказов на 

продукцию оборонного комплекса; 

2.5. преобладание сырьевой составляющей в 

экспортной продукции; 

2.6. высокая себестоимость выпускаемой продукции; 

2.7. структурная диспропорция в 

промышленности в пользу нефтегазового 

комплекса; 

2.8. сохраняющаяся электроэнергетическая 

зависимость области 

2.9. низкий уровень технического состояния 

автомобильных дорог, электрических линий, 

тепло- водо-канализационных сетей. 

3. ВОЗМОЖНОСТИ 4. УГРОЗЫ 

3.1. развитие кластера «Нефтегазовое 

машиностроение»; 

3.2. создание совместных производств, в том 

числе инновационных в области 

машиностроения, нефтехимии, 

стройиндустрии; 

3.3. развитие рынка сервисных услуг для 

предприятий нефтегазового сектора;  

3.4. освоение производства продукции двойного 

назначения; 

3.5. обеспечение потребности в энергоресурсах 

за счет местных источников энергоносителей;  

3.6. создание транспортно-логистического 

центра и индустриальной зоны. 

4.1. потеря конкурентоспособности предприятий 

области после вступления Казахстана в ВТО; 

4.2. вероятность нанесения ущерба окружающей 

среде предприятиями нефтегазового комплекса; 

4.3. резкий спад цен на мировом рынке на 

углеводородное сырье. 
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