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MEMNEKETTIK MEKEMENEPOE KbISMETKEPNEPOI BACKAPY XYMECI

A. A. AiinapanueBa, 5KOH. FbUIBIMAAPbIHBIH KaHAUAATHL, 101IeHT, I'. M. TananoBa, MarucTpaHt
XKourip xan ateiHgarel bateic KazakcraH arpapiblK-TeXHUKAIBIK YHUBEPCUTETI

Mexemenepoi backapy aucytiecinoei Kvizmemkepiaepoi 6ackapy epexuie OpblH anddbl HCIHE
OHblY IKOHOMUKATLIK Jicemicmiciniy Hezizeli Gakmopvl Oonvin madwviiadvl. Kizipeli 3amanevl
Kblsmemkepaepli b6ackapy oicyileci, 0ip oicazvlHaH — IKIMWINIK  backapyoely a0icmepi MeH
KaUOoanapuiHa, an 06acka H#cazblHAH — Kbl3MemKepOiy MYAANbIK DPOJH HCOLAPIAMAMbIH, OHbBIH
MOMUBAYUSIBIK, — KOUBLILIMOApOLIY — OLliMiHe,  0aapobl  KAlblnmacmulpa — OLywinicine — dcoHe
MemleKkemmiK MeKeMeHiy an2a KoueaH MiHOemmepiH catKecmikke Oasvimmai Oinywinicine
Kopranaoel. COHOBIKMAH JicemeKuinep MeH Kbi3MemKepaepoi dHcana KYHOBLIbIKmapea Kauma
bazoapaay Kaoicem: MeKeMeHiy [wiHOeei e Hezizeici on — Kvlzmemkepaep. Mexemeniy Oacmol
KYHOBLIBIKMAPLIHA — KbI3MEMKEPAEPOIH, — JHCYMBICLIHbIY — MuimMoiniel, apexemminiel, MyoOeniniei,
WBIRAPMAUUBLIBIK NOMEHYUANBIHBIH OAMYbl, HCAYANKEPULILIK Ce3IMI HCamaobl.

Ynpasnenue compyonuxamu 3anumaem edyujee Mecmo 6 CUCeMe YNPAGICHUS YUPeNCOeHUEM
U cuumaemcsi OCHOBHLIM (hakmopom e2o 3KoHomuyeckoeo ycnexa. CoepemeHnHas cucmema
VNPasneHuss COMpPYOHUKAMu Oa3upyromcs, ¢ OOHOU CHOPOHLI, HA HNPUHYUNAX U Memooax
AOMUHUCMPAMUBHO20 YNPAGIEHUs, a ¢ OpPYy2oll CHOPOHbl — HA 603PACMAIOWeEl POaU AUYHOCIU
COMPYOHUKA, 3HAHUU €20 MOMUBAYUOHHBIX YCMAHOBOK, YMEHUU UX (OpMUPO8amb U HANPAGIAMb 8
coomeemcmeuy ¢ 3a0a¥ami, CMOSWUMU neped 20CYOapCmeeHHbiM yupedicoenuem. [loamomy
Heobxo0umMa nepeopuenmayisi pyKogooumesneti U compyoOHUKO8 Ha HOBble YEHHOCMU. 2lA8HOe GHYMpPU
yupesxcoenus — compyonuku. Illpuopumemmnvimu yeHHOCMAMU ON  YYPEIHCOCHUS  AGISIOMCS
agppexmusrnocms  pabomvl  COMPYOHUKOS, — UHUYUAMUBA,  3AUHMEPECOBAHHOCHb,  PA3GUMUE
MBOPUECKO20 NOMEHYUANA, YYECHBO OMBENCINEEHHOCI.

Managing staff is a leader in the management system of institution and is considered as major
factor of its economic success. On the one hand the modern system of staff management is based on
the principles and methods of administration and on the other side, on the increasing role of the
personality of employee, knowledge of his motivational aim, ability to create and transmit in
compliance with objects facing the government agency. Therefore, there is a necessity of reorientation
of managers and employees on new values: employees are the most important within the institution.
The priority value for the institution is employee productivity, initiative, motivation, development of
creative potential, sense of responsibility.

HapbIKThIK SKOHOMUKA JKaFJaiblHAA eJiMi3[le Ke3 KeIreH OHJIPICTIH oJCYMETTiK-
SKOHOMUKAJIBIK THIMALUIITIH JKOFapbljlaTyFa MyMKIHIIK OepeTiH KpI3MeTKepiepai OackapyablH Kasipri
Ke37eTi TypJepi MeH 9JIiCTEPiH TOKipruOeae maiamany Mocenenepi epeKine MoOHTe e OOJIBIT OTHIP.

Kazipri xe3me MEHIIK Typi op TYpii KOCIMOpHIHAApAa HAPBIKTHIK KaTBIHACTAPIBIH TaMybl MEH
KOCIMKEPITIKTI BIHTAJaHABIpyFa OaFbITTANFaH YHBIMIBIK KYPBUIBIMAAPABI Oackapy omicTepi MeH TypJepiH
KaH/ail e3repTy KebiHece THWIMCI3 jkoHE KOWBUIFAH MaKcaTTapra JKeTKi30ei OThIp. MYHBIH Herisri
ceOenrepiHiH Oipi — emiMi3e KYpPri3uIinm oTeIpFaH pedopMaapAbl HAPBIKTHIK 3KOHOMHKAHBIH KypAemi
MacCeJIeNepiH JKOFaphl KOCINTIK AEHredae, JoCTypii eMec KOJIMEH Iemyre KabOiteri Oap KakeTTi
KaZplapAblH a3IpFel. byl Mocernenepni Imemnry YiniH KpI3METKepiIepMeH >KYMBIC iCTEYNiH THSIHAKTHI
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KyHeci kepek. Tuimcizmiri Oenrimi Kaszipri xylie aWTapibIKTaldl e3repicTepre YIIbIpan OTHIPFaH KOK.
Ce0e0i yibIMIAFhI 9p TYPIIi JACHIeHIer] Oaciibuiap MeH Kaap OemiMiHiH KbI3METKepIIepl Kaap casicaThIHbIH
HETI3IH altapiplkTaii Oute OepMelisi, KeOICIHIH TEXHUKAIBIK OuTiMiepi Oap OoJFaHIBIKTaH, Oackapy
KYHeciH TeXHUKaHbl TaMBITyFa Kapail OarbiTTail 6epemi. COHABIKTaH OacIIbUIApIBIH KOOICi SJIeyMeTTIK
YKOHE MOJICHHET MoceJIeliepiHe, KOCIOPBIH, MeKeMe KhI3METKEpPIIepiH JKYMBUIIBIPA KYMBIC ICTEY JKaiIbl
JKOCIIapiay MEH YUbIMAACTBIPYFa HEMKYPAIIbl Kapanbl.
OKOHOMHKAHBIH Ka3ipri Jamy Ke3eHIHIe JIYHUE XKY3iHIH KenTereH eJIepiHleri Herisri
npoOeMaapapiH 0ipi — KeI3METKepJIepMEH Kajlail KyMBIC jkacay OOJIBITT OThIp. byt MoceneHi menry
JKOJITAPBIHBIH KONTITIHE KapamacTaH ©HEpKocidi JaMbIFaH op TYpJi enieple KaapiapAsl TaHIAy
npoueaypaiapsl MeH ofiicTepiH Oip KajbllKa KenTipy; onapApl OaranayablH FHUIBIMH KpUTEpHtIepiH
JaibIHAAY; KhI3METKEpJIepAl OacKapylblH KXKETTUIITIH TaljgayFa FBUIBIMH OJICTepAl Maijanany,
KaapJBIK MIENIMACpAl HETI3ACY JXOHE OJapAbIH >KAPUSIBUIBIFEIH KCHEHTY; MEMIICKETTIK KOHE
IapyambUIblK — MICHIMICPAlI  KaIpiblK CascaTThIH HETI3rl  JJNEeMEHTTepiMeH IKyHeli Typae
0alIaHBICTBIPY HETI3Ti OPTAK YPIiCKe alfHAIBII OTHID.
Keiiiari 20-30 xpiaply immiHme Kpl3MeTKepiepai 6ackapy ToxipuOeciHae KypAewni esrepictep
Oonapl. BypelH MamaH Oyl cajaga KbhI3METKEpIepAiH ic Kara3gapbIMEH, WHCTPYKIMsUIapMEH,
epekeJIepMEH, COHBIMEH KaTap >KYMBICTBIH KYPIENITITiH jKOHE jKaJaKpl MOCENIeNIepiH MICHIyMEH FaHa
alfHAITBICATHIH eJli. AJ Ka3ipri yakpsITTa KbI3METKepIep i 6ackapy (QpyHKIUSIIaAPBIHBIH aibIPMAIIBLTBIFbI
MEH peJIiHe KeJIeci e3repicTep acep €Tl OTHIP:
= 0ackapy Xylieci MeH MeKeMeJepIiH KapbIM-KaThIHACTaphI TyOereii e3rep/i;
= KbI3METKEPJICPMEH >KYMBIC ICTEyre KOMEKTECEeTiH KONTereH YHIIECTIpyII 9icTeMeiK
OpTAJIBIKTAp KONUBUIJIBL;

= 0ackapy *oHE NIapYalllbUIBIKIICH aifHANBICYIIBIH JKaFIaiaapbl KYpT ©3repicKe YIIbIPabl, al
Oys1 Gosca OH-MIKIp/iH CENCOKTHIFbIHA, apKa CYHEHYIIIIK caHa-Ce3iMiHe, KBI3METKEpPIIiH
HEMKYPaiiIbl KapayblHa KalIIbl K.

MemiekeTTik MekeMesepae OacKapyablH THIMIUTIK (QakTopbl eceOiHJe KbI3MeTKepJiepi
Oackapy mnpoOieMachlHa KeHIiHIl yakpITTa aca KOHUI O6JiHIN OThIpFaHbIHA KbI3METKEpIepIi
OackapyIbIH MaHbI3ABUIBIFBIH FAIBIMAAP MEH MEKEMe, KOCIOPbIH OacIIbUIapbIHBIH MOHBIHAAYEI ceOer
OOJIBIIT OTHIP.

Y CHIHBUIBIN OTHIPFaH MaKaiaja — Ka3ipri 3JKOHOMUKA JKaF/IalbIHla MEMIICKETTIK MEKEMeepae
KbI3METKEPJIEPMEH JKYMBIC ICTEYAIH OTaHABIK TOXKIpUOeciH KapacTeIpbin, «Pecmyammkanbik
BETEPUHAPUAJIBIK 3€PTXaHa» peclyONnKaiblK MEMIIEKETTIK KocinmopHbHbIH bateic  Kaszakcran
OOJBICTHIK (HIIHANBIH OOBEKT pETiHAE MBICAJFa aja OTBIPBIN, OHBIH KbI3METKepJepai Oackapy
JKYHeciH 3epTremn, Tanaay okyprisy. CoHzai-ak TeopHsIIBIK MoJiMeTTepai OasHmaymMeH KaTap
KbI3METKepIIepi OacKapy MacesIeciH KeTaipy GakTopiaapblH KeTKi3yi oiacTeipy [1].

AN eHmi, MEMJICKETTIK MEKEMEJEpIeri, aIMbl anfaHaa, MEKeMeJepHeri KhI3METKEPIIepIiH
anaTelH pelliHe Hazap aynmapaiiblk. Kpi3merkepnepai — OackapynbslH — Kasipri  3aMaHIIAFbI
TYKBIPBIMJIAMAChl JIEYMETTIK 3KOHOMHKAIIBIK KYHe peTiHIe MEKeMEHIH iC-opeKeTi Heri3iHae HaKThI
azaMabl KOSAbl JKOHE KbI3SMETKEpIi MEKEMEHIH YHWBIMIBIK-)KOHOMUKAIBIK MEXAaHU3MiHIH MICHTyIi
3IIEMEHTI peTiHJIe KapacThIPAThIHBI CO3CI3.

MekeMeHiH, KOCIMOPBIHHBIH KBI3METKEpJIepiH Oackapy KyHeci JKajimbl »OHE CHI3BIKTHIK
OackapyIOslH Kilm JKydenepiHeH, COHBIMEH Karap, OipbplHFali (YHKISUIApAbl  OpBIHAAYFa
MaMaHIaHABIPBUTFaH OipKaTap (GyHKITHOHAIBI Killll KyHelepAeH TypaIbl.

JKanmbl koHE CBI3BIKTHIK OAaCKapyIIBIHBIH Killll XyHeci: MEMJIEKeTTIK MeKeMeHi OyTinaen
Oackapy, keke (DyHKIHMOHAIIBI JKOHE OHAIpIiCTIK Oemimiuenepnai Oackapy >KYMBICTapbIH aTKapazbl.
JKanme! jxoHe CHI3BIKTHIK OacKapyablH Killl KyHeciHiH (YHKIHMICHIH MEKEMEHIH KEeTEKIIijepi, OHbIH
opbiHOacapiapel, (YHKIMOHAIABI JKOHE OHMIPICTIK OeiMINeICpAiH IKETCKIIUIEPi, OJIapIbIH
opbIHOacapiIapbl, MacTepiep, Opuragupiep OpbIHAARIBL.

MexkeMeHiH KejeMmiHe OainaHBICTHl (PYHKIMOHAIABI Killli XYHElIepAiH MIHAETIH OpPBIHAAWTHIH
Oemimaepnin Kypambel e3repeni. Kimi Mekemenepae Oip Oemimmie OipHemre Kimi >KydelaepaiH
GYHKUMSUIAPBIH OPBIHAAY MYMKIH, &l JKEKe MOcelleNiep/liH OpBIHAATYBIH OeriMine eMmec, HaKThI
MaMaH/IapFa TarchIpbLTybl MYMKiH. Kei0ip QpyHKIMsIap KaTapsl KeI3MeTKepiepAi 0ackapy KbI3MeTiHe
KipmeiiTiH Oacka Oemimmienepre Oepimyi e MyMmKkiH. JKeke (yHKIusSmapapl TeXHUKAJBIK IaMy
Oesimmrenepi opeiHIaysl MyMKiH. KelOip ¢yHkuusuiap Oackapyabl YWBIMIACTHIPY >KOHIHAETT Kili
OesiMaepaiH Ky3bIpbIHa Oepidyl MyMKiH [2].

154



DKOHOMUKANBIK 2bLABIMOAD

Kezmetkepnepai 6ackapy KbI3METIHIH KYPBUIBIMIABIK OpHalaCKaH OPHBI KeJieci HYCKalapIblH
OipiHe coiikec kemyi MyMKiH. Onapra TOJBIFBIPAK TOKTaJANbIK:

1. KbI3MET MTA0THIK OPraH PETiHACTT KYPBLIbIM OOMBIHIIIA MEKEMEHIH JKETEKIITICIHE OaFrbIHAIBI;

2. KpI3MET MEKEMEHIH 0acKapy KypbUIbIMbIHA Kipill, KbI3METKepiep OoHbIHIIA TaFralbIHOAIFaH
OacIIBIHBIH JKETEKIIIIrHAe 00J1aabl;

3. WTaOTBHIK OpraH peTIHAEri KbI3MET KYPBUIBIMBI OOWBIHIIA (QYHKIHOHAJABI OaFbITTaFbl
JTUPEKTOpFa OaFbIHAMIbI,

4. KBI3BMET KYPBUIBIMBI OOWBIHIIIA OKIMIIUTIK €Ty JXOHIHIErT MaMaHHBIH KETCKIILTIriHe
OarbIHAEL.

Kwvizmemxepnepdi bacxapy srcyiieciniy YuvlMOacmulpyublivblK KYPOLILIMbIH KYpY npoyecinoesi
ManuI30bl Ke3ey — OHBIH Killli JKyHeJepiHiH apachlHAarbl OaiyaHbICTapAbl KAJIBINITACTHIPY OOJBII
TabbLIaAbl. By karmaiina OaiylaHBICTBIH TYpi, OHBIH MaHBI3bI, MEP3IMIUIIr], MaTepHAIIIBIK HETi3i
HAKThI OCJITIeHYI KaKeT.

KypbutbIMabIK  OalIaHBICTBIH, TOPT TYPiH Oerinm KepceTyre Oonanbl: CHI3BIKTHIK OarbIHY;
(yHKIIMOHAIBI KETEKIIUTIK eTy; 0ipre KbI3MeT aTKapy; (QyHKIIMOHAIIBI KbI3MET KopceTy (1-cyper).

KypputbIMIpIK OaiiaHbICTBIH TYpIIepi

T v Sy

CBI3BIKTHIK OaFbIHY (hyHKIIMOHAITBI 0ipre KbI3MeT (hyHKIIMOHAIABI KBI3MET
JKETEKIILTIK eTy aTKapy KepceTy
TIKEIEH OKIMILIUTIK QiCTEMEIIKIIEH JKYMBICTaPIBI menrimMaepai Kadbsuiaay
Kacay KaMTaMackI3 €Ty, Oipre aTkapy MPOIIECIH KAMTaMaChI3 ETY/Ie
Oacka Kepiiiec OexiMIIenepIiy
Oemnimiuenepre aKrmaparTapbl AaiblHIAYbI
KeHec Oepy HeMece 0acka Ja KyYMBICTap

1-cyper — KypbLIbIMABIK 0aii1aHBICTBIH TYpJIepi

Kezmerkepnepi 6ackapy xyheci Keneci HeTi3ri aIeMeHTTepAl KaMTHIBI:

1. 6ackapy anmaparTapblHbBIH MaMaHAap TOOBIH;

2. backapy XKYHeCiHiH TeXHUKaJBIK Kypaigap KeleHiH;

3. KpIBMETKEpIIepAi Oackapy YIIiH KaXXETTl aKrmapaTTap HETi3iH;

4. eHOCKTI YHBIMAACTBIPY JKOHE KbI3METKEpJep/ i OacKapyIblH TICUIACPI MEH oicTeMeENepiHiy
JKUBIHTBIFBIH;

5. KYKBIKTBIK HET131H;

6. KbI3METKepJepai Oackapy MoceleNepiH MIeIIyeri aKmapaTThIK MHporecTeplli 0acKapyIbiH
OarnmapiaManap KUBIHTBIFBIH (2-Cyper).

Kbi3meTkepiiepai  6ackapyabiH  Kypambl. bemiMmenep — KpI3MeTkepiepnai 0Oackapy
(GYHKIUSATIAPBIH  aTKApyIIbUIap, KEH MarblHazga KbhI3METKepiepli Oackapy KYPBUIBIMBI peETiHAe
KapacThIpbuIaabl. JKacanblHFaH KBI3METTIH MEKEMEHi OacKapyAbIH JKaNIlbl KYHeciHOeTi HaKThl OpHEI
MEH peii KbI3MeTKepinepli Oackapy OoiibiHma opOip apHaiibl OesiMIerep MEH OHBIH TiKesei
YUBIMIACTHIPYIIBIIBIK MOPTEOECiHIH OPHBI MEH POl apKbUIbl aHBIKTaTa s [1].

OchI yakpITKa JIeHiH KBI3METKepiep i 6ackapy OOMBIHINA KYMBICTHIH KOII OOJITiH MEMJICKETTIK
MEKEMEHiH ap Typai OeniMaepiHiH 0eJ1iM >KeTeKIIIepl OpbIHAAIl K.

MemnekeTTik MeKeMenepiie, KoCIMOphIHAapaa KbI3METKepliepAi Oackapy OOMBIHIIIA HETisri
KYPBUIBIMIIBIK 00JiM — xadpaap 6eximi 60nbi Tadbutaael. O Kagpiapbl )KYMBICKa KaObuiaay, 0ocarty,
OKBITY, OUTIKTUIIH KeTepy *oHe Kaita maspray (yHKUMsUTapbiH aTkapaabl. COHFBI €Ki (YHKIUSHBI
OpBIH/IAY YIIIIH KeIT )KaFaliia Kaapiaap/Isl faspiay OeriMi HeMece OKbITY OemiMIepi KyphUIaIbL.

MemiekeTTik MeKeMeTep/ie, KOCIMOphIHAapIa SIeYMETTIK MaceeNep/Ii MIenTy YIIiH aJIeyMEeTTIK
3epTTey Hemece KbhI3MET Kepcery Oemimaepi ambuiagbl. bipkatap Mmexemenepae KbI3MeTKepiepai
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Oackapy OOMBIHIIIA TUPEKTOP OPBIHOACAPBIHBIH JKETEKIITITIMEH KaJApIapMeH KYMBIC icTeyre KaThIChI
Oap OesiMaep/i OIpIKTIPETIH KbI3METKEPIIePl OacKapy *KyHenepi Kypbliaibl.

Kb13meTkepaepai 6ackapy :kyieciHnin Heri3ri aaeMeHTTepi

Oackapy annapaTTapbHbIH MaMaH/ap TOObIH;

Oackapy *KyHeciHiH TEXHUKAJIBIK Kypajiap KeIleHiH

KbI3METKepIep/i Oackapy YILiH KaXKeTTi aknaparrap Herizin

eHOCKTI YHBIMIACTBIPY KOHE KbI3METKEPIIepIi OacKapyIbIH TOCULAECPI MEH 9JIiCTEMENICPiHIH
JKHUBIHTHIFbIH

KYKBIKTBIK HETi31H

KBI3METKepIiepai 6ackapy MoceseNepiH IMenryIeri akmapaTTHIK IporecTepi 0ackapy IbH
Oarnapiamarap )KUBIHTBIFBIH

2-cypet — KpI3MeTKepJiepai 6ackapy KyieciHiH Heri3ri ajeMeHTTepi

Kpzmerkeprepni 6ackapy KbI3METiHIH jkKaHa MaceleliepiHe Kajpiap cascaThblH XY3€re achlpy
JKOHE YHBIMAACTBIpYJaFrbl eHOeK pecypcTapblH Oackapy >KOHIHJIET1 ic-opeKeTTepi YiecTipy,
oitlaHOall OpBIHJANFAH KYMBICTApPaH oOJIEYMETTIK HOpMara OaFbITTAlbIN, >KYMBICKEPJICPIiH
SKOHOMHUKAJBIK CallayaTThl OWJapbl MEH TYTHIHYIIBUIBIK OHIMJepre OaFbITTalFaH Ke3KapacTapblHa
HETI3JIeNTeH CcaHa-ce3iMiH e3reprynep katanpl. OcblFaH OaiIaHBICTBI KBI3METKEpJIEpAi Oackapy
KbI3METTepi ©3 (QYHKIMSUIApBIHBIH IIeHOepiH KeHeWTe Oacraiinpl kKoHE OipbIHFall KaApIbIK
MOCeIIelIepIeH €HOCK eTyre BIHTANAHABIPY JKYHECiH jkacayra, KOCINTIK >KOFapbUIayabl Oackapy,
KeJICIeYIIUTIKTI 0ONABIpMay, €HOEK PEecypCTapbIHBIH HApBIFBIH 3€PTTEy JKOHE T.0. KbI3METTEepiMeH
aifHaspIca OacTai bl

Kei3merkeprepni 6ackapy KbI3METiHIH KYPBUIBIMBI KON JKaFaaia MEMIIEKETTIK MeKeMeHiH,
KOCIITOPHIHHBIH CHIATHIMEH, KOJEMIMEeH, COHBIMEH Karap, MeKeMeHi OacKapyablH Kasipri opeker
eTyIIi KYHeciMeH aHBIKTaNabl, Killli XKOHE OpTa MeKeMelepre KpI3MeTKepiepai Oackapy >KeHiHaeri
Kol (pyHKIMsTIapAbl OeiMIle KeTeKIIIep i, al ipi MekeMelepAe oJlap/bl OPBIHIANTHIH JKeKe O31HIIK
KYPBUIBIMIBIK OoJIiMITIENIep KaabIITacTRIpaIs [3].

Memnexemmix — mekemenepoezi, KacinopvlHOapOagvl Kbvlzmemixepaepol oackapy ocytieci
OackapyMeH OalIaHBICTBI Op TYPJi FHUIBIMIAPBIH 3EPTTENICTIH 3aHIApbl MEH 3aHJbUIBIKTapbIHA
cyiieHeni (b6ackapy TEOpHSCHI, SKOHOMHUKAIBIK KUOepHeTHKa xoHe T.0.). JKoHe ne Mekemenepieri
KbI3METKepIiepli 6ackapy TeK OCHI MPOIecCKe KAaTBICTHI 3aHABUIBLIKTAPFA J1a OaFbIHAIbI.

Kbvizmemxepnepoi backapy 3aHObLIbiebl — OOBEKTHBTI TYPAETI KaXeTTI KYOBUIBICTapABIH
OaliaHpIChl, ceOen IeH CcalfapAblH apachlHAAFbl iMIKi OalIaHbBIC, KbI3METKepiepai OackapymeH
OalaHpICTRl KYOBUTBICTAp apachIHAAFbl TYPaKThl KapbIM-KAaThIHAC, aJaMJIapJblH apachbIHIarbl KOHE
OJIApJIbIH MiHE31HE MaHbBI3/IbI 13 KAJJABIPATHIH KAPhIM-KATBIHAC JKaTaIbl.

OKOHOMHCTTEP/IIH 3EpPTTEy HOTUXKEIIEPIH JKOHE J€ MEKeMeleplie, ocipece MEMIICKETTIK
MeKeMenepAe KbI3MeTKepiiepi Oackapy Kyieci KYpBUIBIMBIHBIH TKIpHOETITiH KoJJaHa OTBIPHII,
MEMJIEKETTIK MeKeMeJepAeri KpI3MeTKepIiepai 6ackapy KyHeci MeH TeXHOJIOTHSICHIHA TaJlall KOIOJIBIH
0OBEKTUBTI HEri3i OOJIBIN caHAJIAThIH HETI3r1 3aHIBLUIBIKTAPAbI Kepcereliik. Keismerkepiepai 6ackapy
JKyHeci eHAipic KyHeciHiH MakcaTblHA, EpeKIIeNiKTepiHe, KyHiHe »oHE [aMmy TEeHICHIHUSChIHA
colikecTiri. SIFHM, OHBIH MOHI — KbBIBMETKEpJIepAi Oackapy JKYHecCiHIH OHIIpiC TamamTapbliHa cait
kenmyinge. Kpismerkeprepai 6ackapy >KyMeciHIH JKYHENiriH KypacTeIpyna XyHeHiH OapibIK MYMKiH
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e3apa OaiimaHbICTapIbIH eceOiH Tayal eTelli, SFHA OHBIH IIIKi JKyie MEH 3IIEMEHTTEpiHiH apachlHAa,
KbI3METKepiiepli Oackapy jkyleci MEH MeKeMeHi OacKkapy jKyWeciHiH apachlHAa >KOHE /e OHJIpic
JKYHeCi MEH ChIPTKbI OpTa apachIiHa.

Kpi3merkeprepni OackapynblH OPTANBIKTAHIABIPY JEHTeHi OHIIPICTIH MamMybl >KOHE OHBIH
TYpJEpiHiH ©3repyiHiH HOTIKECIHIE e3TepiCcKe YIIbIpaiel. MIiHIETTI TYpAe, HepapXHusHbIH KaHIai
JICHreHiHAe MIeIIiM KaObUIAHATHIHBIH alKbIHAAy Kepek. HerypibiM mmiemiM KaObLiiay JeHreii
JKOFaphIpak, ajl OHBIH apHAJFaH CaThICBI TOMEH O0Jica, COFYPJBIM KbhI3METKEpJIepai OacKapybiH
OPTAaJBIFBIHBIH JEHTEHI JKOFaphl 00Jaapl, )oHe Kepicinme. Ker3meTkepnepai Oackapy xyieciHid Oip
ImKi JKylieclH HeMece SJIEMEHTIH JKeTUImipy Tyrenned Oackapy >KyHeciHIeri MpOmopHHsIapIbIH
e3repiciHe anbin Kene anagsl. COHIBIKTAH KbI3METKepIiep i 0ackapy »KyHeciHiH OapibIK 3J1eMeHTTepi
MeH iIIIKi XKYHEeHIH TpOIOpIHOHAIIBI TYP/IE KETIIAIPY KakKeT.

BackapyabIH MpOMOPIMOHANIBIFEL, OacKapy >KYHeciHIH OapibIK OeIKTEpiHIH XKoHE Jie OapIibIK
CaThLIAPBIHBIH POMOPIUOHAIIBIFBI, KbI3METKEpJIepAl Oackapy JKyHeciH Koca ajFaHaa, MEKEMEHIH
JKOFaphl caraibl KbI3METIHIH HETi3T mapTTapbiHbIH Oipi 0onbin caHamanel. On Tarel a KbI3METKEepIep/i
Oackapy JKyHecCiHiH KYMBICIIBUIADP CAHBIHBIH KoHE OHZIIpic JKYHECiHIH ONTHMAIIBI KATHIHACKIH OLTAipesIi.

Kezmetkepnepai 6ackapy GyHKUIUSCHIHBIH Ma3MYHBI MEH KYpaJIbIMBIHBIH ©3repici 6acKapyIbiH
op Ke3eHiHAe MEKEMEHIH AaMybIMEH KbI3METKepJiepli Oackapy (QYHKUHMsIIApBIHBIH Oip TYpiHiH pei
ecce, Keil Oip TypiepiHiH pemi TeMmeHIeWmi nxe, Kypambl esreperni. Keismerkepnepni Oackapy
OemiMITIeNIepiHIH MUHHUMAIH3AINSA 3aHABUIBIFBIHBIH MOHI — HEFYPJIBIM KBI3METKEpJIepAi Oackapy
JKylecinge Oackapy HAeHreinepiHiH Mesnmepi a3 0ojca, COFYpiBbIM OJ THIMII >KYMBIC >Kacaigbl.
Kpsmetkepnepai Oackapy NpOLECIHIH aFbIMbl HOTHXKE OEpEeTiH op TYpii JKYMCAIFaH KYIITEPAiH
HOTHXKeCT Oomeit TabbuTanbl. Cot Kymrepaid op Oipeyi 6ackapy 3aHAbUIBIFBIHBIH TYPJCPiHiH OipeyiHne
OarpiHabl. O3iHIH KacuerTepiMeH Oip OipiHe BIKMAN €Te OTHIPBII, 3aHABUIBIKTAP ©3apa ocepiiece/i,
COHBIH HOTWXKECIHJIe BIKNAIJaHFaH, HOTWKEINI Kyl naina 0onanbl. OcbIlFaH Kaparn, KbI3METKepJepi
0ackapy 3aHIBUIBIKTAPBIHBIH O1piHFAH KYPTi3lTyl KQKeT eKeHiH alKbIH KopeMmi3 [4].

MekeMeHIH, KOCIMOPhIHHBIH €HOCK pPeCcypCTapbiMEH KaMTaMmachl3 €TUTyiH HAKThl KE3CHIETi
KBI3METKEPJIEP CaHBbIH, KATETOPUSACHIH, MAMaHJIbIFbIH KOCHAP OOWBIHINA KAXETTITIKICH CaJBICTBIPY
apKpUTBl  aHBIKTananel. KeOiHece Mekemeneplli, KOCIMOPBIHAAPABI aca MAaHBI3ABL, KaXKETTi
MaMaHJapMeH KaMTaMachl3 €Ty MOCEJIeCiH TalliayFa Kol Ha3ap aymaapbeuiaasl [1].

«Pecnybnukansik BeTepuHapusuiblk 3epTxaHa» PMK BKO d¢unmansl ere >korapbl KaapibIK
noteHuan sl ueneHeni. On 6acka MeKeMeslep MEH KOCIMOPBIHAAPAAH JKaKChl JaMbIFaH QlICyMETTIK
MHOPAKYPHUIBIMMEH, KBI3METKEPJICPAIH JKalImbl OuTiM OepyiHIH >KOFaphl JEHTeHIMEH, OJapIbIH
ONIEYMETTIK JKOHE KociOM JaMybIHBIH JKOFaphl KBATHM(UKANMAIBIK Kaapiapabl OacKapyIabslH
KaJIBIIITACKAH JKYHEeCIMEH epeKIIeIICHE .

«Pecnybnukanelk BerepuHapusuiblk 3eptxana» PMK BKO ¢wmansinga keizmetkepiepai
Oackapy Xy#eci Keneci MiHIeTTEP/IiH MENTMIiH KaMTaMachl3 eTe/i:

M koiibuFaH MaKcaTTapra JKeTKi3eTiH eHOeK pecypcTapbi (KbI3METKEpIIEp/Ii) TapTy;

M KbI3METKEpJIEpIiH JaFabuiapbl MeH OimiMaepin «PecryOaMKaiblK —BETEPUHAPHUSIBIK
3eprxaHay PMK BKO ¢unmansiHpH MiHAETTEpIMEH COWKECTIKKEe KeNTipy MaKcaThIHAA
KBI3METKEPJIEP/Ii TalbIH/IAY;

M kolibLIFan MaKcaTTapFa JKETKI3eTiH opOip KbI3METKEP/IiH KaThICY YIIeCiH Oaranay;,

M KpI3MeTKepJIEepiH MEKEMEHIH MaKCaTTapblH JKy3ere achIpyja KeTipreH eHOeri, yakbIThl,
SHEPTHUSACH MEH MHTEIJICKTI YIIIIH ChIHaKhl TYPIHAETI 6TEeMiH KaMTaMachl3 €Ty.

«PecryOnukanbik BerepuHapusuibik 3eprxaHay PMK BKO ¢duinansiHbiH €HOCK pecypcTapbIMEeH
KaMTaMachl3 eTiTyl 1-KecTene KepCeTiireH.

2008-2010 >xpImmapasiH apaibiFeiHIA «PecyOnmuKkanslk BeTepruHapHsuIbK 3epTxanay PMK BKO
(unHaIbIHBIH €HOCK PecypCTapblHbIH KypaMbl MEH CaHbI aiTapJIbIKTall ©3repreH JKOK, TeK caHuTapiap
MeH JabopaHTTapAbIH caHbl KimiripiM e3repai (2009 xpuina nabopantrapra — 5 agam Kocbkuica, 2010
JKBUTBI TYPakKThl Oonpl, an caHutapnap 2009 sxkputel — 2 amamra apthein, 2010 xputel — 1 amamra
asaiinpl). JKammel OapiiblK KbI3METKEPJIEPIIiH CaHbIHAH oHeN axaMIapiblH YJeci ep aaaMaap/IbiH
yiecinen 2008 xbiibl 2,8 ece, 2009 xbuibl 2,7 ece, anm 2010 xbutsl 2,6 ecere apThIK.

ConbIMeH KaTap, KbI3METKEPJIEPAiH CalallblK KYPaMBbIH J1a Talaay KaxeT (2-KecTe).

KenmeTkepiepaid OUTIKTUTIK TeHreii keOiHece jkachiHa, eHOCK OTiIiHe (CTax), OiTiMiHe YKOHE
T.0. OaiinaHpIcThl OoJajabl. COHMABIKTAH Taliay MPOIECIHAC KBI3METKEPIiH OChl OCNTiCiHIH e3repy
KypaMbl 3epTTemei.
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Founoim scone oinim Nel (22), 2011

1-kecte — «Pecny0/mkajbIK BeTepuHapusIbIK 3epTrxaHay PMK BKO dununanbinbig eHOek

pecypcTapbiMeH KaMTaMachl3 eTijyi

KpI3MeTkepaepiH KaTeropuschbl Ke13merKepiepiin caubt
2008 kbLI 2009 kL1 2010 kb1

JlupexTop 1 1 1
bac oyxraarep 1 1 1
Byx.-3koHOMHCT 1 1 1
Kajap mamaHbl 1 1 1
Kaccup 1 1 1
Xartmsbi-pedepeHt 1 1 1
HnikeHnep-6arnapjamMaubl 1 1 1
Kayinci3aik TexHnka HH/KeHepi 1 1 1
AypapMauibl, TiJ1 MAMaHBbI 1 1 1
JKonyey 0oiibIHIIA MHIKEHEP 1 1 1
MlapyambUIbIKTBI 6acKapyums! (3aB.x03.) 1 1 1
PB3 Menrepywijepi (3aBeayomue) 19 19 19
Man papirepJaep 25 25 25
JlaGopanTTap 16 21 21
CanurapJiap 24 26 25
BapJabirbl 95 102 101
TKII(Ky3eTmi-oT skaFymibLiap, 3JIeKTPUKTepP, KOJIIK 33 33 34
JKYPrizyuuijiep, ayja cplnbIpylibLIap)
Bapabirbl 128 135 135

JKyMBIC KYTITIHIH KO3FaIBICHI apKAChIHA OJAPBIH CalaIbIK KypaMbl ©3Tepill OTHIPATHIHIBIKTaH

OyJ1 Macerere Tanaay Ke3iHe Kol Ha3ap ayaapbuiasl. «PecmyOarKanblK BeTEpHHAPHSITBIK 3ePTXaHa
PMK BKO ¢unmaner eHOek pecypcTapbIHbIH JKacklHA Kapai 6 aeHreire Oenemi. 3 ®bl1 apalibIFbIHIA
(UITHANIBIH Kac epeKIeTirine Kapail KbI3MEeTKepIIepi alTapibIKTaid e3repicke yibiparad koK. 30-50
’Kacka JIeHIHr1 KpI3METKepiep caHbl 6ackiM 00ibI Typ. KocimopblHHBIH HETi3ri MakcaTTapbiHbIH Oipi —
KbI3MeTKepIepi xacapTy. O 30 jxacka AeHiHT1 KbI3METKepIepi OKBITY, Kac MaMaHAapAbl KYMBICKA
amynpl  keOedTy >koTe T.0. mmapajap apkbUIBl JKy3ere acelppuiafbl. COHIBIKTaH —2-KecTe
MOJTIMETTEPIHEH 3 KBUIJBI CAJBICThIPA Kapacak, jkKac aJaMJapJbIH YJIeCi apThIll OTHIPFAHBIH aHBIK

Oaiikaiimb13. On kebinece 60 jxacTaH >KOFapbl KbI3METKEPIIEPAiH 3eHHETKE IIBIFYbIMEH OaiIaHbICTHI.

2-kecte — «PecnydsukasnbiK BerepuHapusJbIK 3eprxaHay PMK BKO ¢uiaunanbi eHOek

PecypPCTapbIHbIH CANAJBIK KYPaMbl

Kopcerkim KbI3MeTKepJIepAiH caHbl MenuuikTi yJieci, %
2008 :xp1a | 2009 skbrn | 2010 skbia | 2008 skbin | 2009 xbra | 2010 Kbl

Kb13meTkepJiep To0bI:
JKachbIHa Kapaii, 20 jkacka Jeilin - - - - - -
20-nan 30-ra neiiin 16 18 19 12,5 13,3 14
30-nan 40-ka neiiin 33 36 37 25,8 26,6 27,4
40-tan 50-re neiiin 40 42 42 31,25 31,1 31,1
50-nen 60-Ka aeiin 28 28 28 21,9 20,7 20,7
60-TaH yJIKeH 11 11 9 8,6 8,1 6,6
BapJbirel 128 135 135 100 100 100
Binimine Kapaii:
Opra 6iim 21 22 22 16,4 16,3 16,3
OpTa MaMaHJIaHFaH 42 46 47 32,8 34 34,8
Korapsbl diim 65 67 66 50,8 49,6 48,8
BapJabirel 128 135 135 100 100 100
Endex otisine (cTax) 0aily1aHbICTBI:
5 JKbLIFA JeifiH 16 18 19 12,5 13,3 14
5-ten 10-ra neiiin 43 45 45 33,6 33,3 33,3
10-HaH 15-ke aeiiin 33 35 35 25,8 25,9 25,9
15-ten 20-ra faeiiin 15 16 16 11,7 11,8 11,8
20-1aH KOFapbl 21 21 20 16,4 15,5 14,8
BapJabirel 128 135 135 100 100 100

binimine kapaii «Pecmybnukanslk BeTepuHapusutbIK 3epTxana» PMK BKO d¢unmmansmna
JKOFapbl OUTiMAI KBI3METKEpNEpiH YJeci opTa jKoHE OpTa MaMaHIaHFaHgapAaH 0ackiM, ONl opWHE
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DKOHOMUKANBIK 2bLABIMOAD

sKakchl kepceTkim. 2008 Kbl >xOFaphl OiimMi 6ap Kei3MeTkepriepaiH yieci 50,8 % OGonca, 2009
KbLUTbI 49,6 %, an 2010 xbuist 48,8 % Oomnnbl. bipak Oys1 KOPCETKIIl Te KbIIIaH KbUIFa TOMEHIIEY/IE.
EnHOek eTiniHe (cTaxk) OalmaHbICTBI 5-15 jxacka JeiiH CTaxbl 0ap KbI3METKEPJIEP CaHbl 0AChIM.

3-kecte — «Pecny0aukaibIK BeTepuHapuAIbIK 3eprxaHa» PMK BKO ¢puinanbIHbIH :KyMBIC
KYLIHiH KO3FaJbIChl TYPAJbl MAJIiMETTEP

Kepcerkim KbI3MeTKepJIepaiH caHbl
2008 kbl 2009 xbL1 2010 :xbLI

Kb 6achIHIAaFBI KbI3MeTKepJlep CaHbI 128 135 135
ZKympIcKa KaObLIIaHFAHAAP 20 14 5
HIbIFbIN KeTKeHi 18 7 5
CoHbIMeH KaTap:
03 epKiMeH IbIKKAHIap 18 7 5
EHOek TOpTi0iH 0y3FaHbl YILIiH KYMBICTaH 00CAThUIFAHAAD - - -
ZKbL1 COHBIHIAFBI KbI3METKepJIep CAHBI 135 135 138
KbI3MeTKepJiepaiH Ti3iMaik opTama caHpl 131 133 136
KmsmeTKepne!mu{ Ka0bL1Iay 0ObIHIIA AHATBIM 0,15 0.1 0,04
K03 unmenTi
KymbicTan ml.,nﬂ(aﬂ KbI3MeTKepJiep 00MbIHIIA aiiHAJBIM 0,13 0,05 0,04
K03 dunnenti
Kaapyiapabsin Typakcebi3ablK KOG punneHTi 0,14 0,05 0,04
KaapaapabiH TYpaKThUIBIK KO3GduumneHTi 0,83 0,96 0,97

Ke3keTkepnepaiH xKyMBICTaH 00caThuTy ceO0eOiH aHBIKTAy MIHACTTI Typae KakeT (03 epKiMeH,
KaJIpJIapabelH KBICKApYHI, EHOCK TOpTiOiH OY3YhI skoHE T.0.). 3-kecte MamiMmerTepi 2008-2010 xpiimapra
KbI3METKEpIepAiH KO3FalbIChIH Kepcereni. Kecre OoifpiHma Kaparanga «PecmyOnmkanbik
BeTepuHapHsIBIK 3epTxaHay PMK BKO ¢unmnansiaeiy KeizMeTkepnep kypambl 2008-2009 >xepuinap
apaneirpiHAa e3repce, 2010 xpurma TypakTaHAbl fen aiTyra Oonamel. OHBI 0i3re KhI3METKEpJIepi
KaObugay OOWBIHINA aifHANBIM KO3()(UIMEHTI MEH >KYMBICTAaH WIBIKKAH KbI3METKepiiep OOMbIHIIA
aiiHanbpIM K03 ¢UIMEHTTepiHiH OipTiHzen TeMeHaeyl kepcerip orTelp. JKoHe nae KaapiapiablH
TYPaKTBUTBIK KO QHUIMEHTIHIH KbUIIaH XbUTFa 1-Te kakbiHnaybiHaH kepineni 2008 xpuier — 0,83;
2009 xputbl — 0,96; 2010 61161 — 0,97 TEH.

KacinopsiHibl, MekeMeH1 eHOCK pecypcTaphIMeH KaMTaMachl3 €TYIEri KUBIHIIBUIBIKTAP (bl OapIIbIK
KYMBIC KYIITIH TOJIBIK KOJIaHy, KpI3METKEpJepIiH eHOeK OHIMALIITHIH ecyl, OHIMAUI KOFaphl jkaHa
TEXHHUKaHBI €HTi3y, TEXHOJOTHS MEH YHBIMIACTBIPYIBI KETUIPY apKpUIbl mienryre oomaasl. JKorapeina
KepceTiireH 1mapaiap Herizinae «PecnyOnukanbik BeteprHapusuiblK 3eprxana» PMK BKO ¢unmansma
KKETTI eHOeK pecypcTapblH MaiianaHyasl KbICKApTYyFa MYMKIHIIK OepeTiH pe3epBTepAi aHBIKTAIbIK..
Erep ne Oy1 KociopbIH 63 ic-opeKeTiH OChUIAlIIa KEHEUTIN OThIpCca, KOCBIMIIA KYMBIC OPBIHIAPBIH aIlica,
OHJIa KOChIMIIIA KepeK OONaThlH EHOEK pecypCTapbiHBIH KaTerOpUIChl, MaMaHJbIFBI OOWBIHIIA
KKETTUTIKTI KaHall TapTy Ke3JepiMeH OpbIHIayFa OOIaTHIHbIH aHBIKTAHMBI3.

Kocpmia sxyMbIC OpHBIH airy apkbUibl «PecnyOnukanbIK BeTepuHapusUiblK 3epTxanay PMK BKO
¢ummaner Kazakcran PecrmyOmuKachIHBIH JKYMBICCBI3ABIK JEHIEHIH a3 1a 00jica TOMEHETE ] IENIK.

KopbIThIHABIIANM KeJle, MEMJICKETTIK MeKeMellep/eri KbI3MeTKepJepal Oackapy — MeKeMmese
KOKETTI TOPTINTI CAaKTaWTHIH, (YHKIHUAIAPIBI KbI3bIFAa OPBIHAAUTHIH YKYMBICKEPJIEPAIH KaXeTTi
CaHBIMEH KaMTaMachI3 eTy OOJIBIT TaObLTa b
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