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При современных темпах изменений во внешней среде, увеличении объема знаний и 

информационных потоков, разработка и реализация стратегии развития предприятия является 

единственным способом прогнозирования будущих проблем предприятия и его возможностей. 

Стратегия является основой для управления развитием предприятия в долгосрочной 

перспективе, помогает найти наиболее подходящие способы действий, а также снижает риск 

принятия неверных решений из-за искаженной или неверной информации о возможностях 

предприятия и его внешней среде. 
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К ВОПРОСУ ОБ  ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ МЕЖФЕРМЕРСКИХ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ КООПЕРАТИВОВ  

TO THE QUESTION OF THE EFFICIENCY OF THE FUNCTIONING OF INTERFARM 

AGRICULTURAL COOPERATIVES 

 

АННОТАЦИЯ 
В статье раскрыты основные вопросы необходимости развития межфермерской 

кооперации в регионе, вопросы оценки эффективности их функционирования. Западно-

Казахстанская область традиционно считается регионом с достаточным потенциалом для 

развития сельскохозяйственного производства.   Для развития отрасли область располагает 

значительными земельными, производственными и трудовыми ресурсами. Исследования, 

позволили выявить, что малые агроформирования остро нуждаются в организации заготовки, 

переработки и реализации продуктов, агросервисного обслуживания, кредитования, 

страхования и в иных услугах. В этой связи мелкотоварный сектор вынужден будет постепенно 

создавать такие кооперативы. В последнее время наметились определенные сдвиги в развитии 

сельскохозяйственных кооперативов, тенденции, развития которых исследованы в работе.  

 

ANNOTATION 

The article reveals the main issues of the need to develop inter-farm cooperation in the region, 

the issues of assessing the effectiveness of their functioning. The West Kazakhstan region is 

traditionally considered a region with sufficient potential for the development of agricultural 

production. For the development of the industry, the region has significant land, production and labor 

resources. Studies have revealed that small agricultural formations are in dire need of organizing the 

procurement, processing and sale of products, agricultural services, lending, insurance and other 

services. In this regard, the small-scale commodity sector will be forced to gradually create such 

cooperatives. Recently, there have been certain shifts in the development of agricultural cooperatives, 

trends, the development of which is studied in the work. 
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Введение. Сложившаяся экономическая система сельского хозяйства в республике 

показывает необходимость развития КФХ и ЛПХ посредством формирования кооперативных 

форм, которые и должны стать приоритетными. Только кооперативы создадут благоприятные 

условия для сельхозтоваропроизводителей в получении ресурсов для развития, 

гарантированного сбыта продукции и решении других вопросов.  

Развитие сельскохозяйственной кооперации дает выгоды всем участникам: государству, 

товаропроизводителям и сельскому населению, ибо каждый реализует свои интересы, мотивы и 

стимулы. Так, органы власти за счет поддержки кооперативов могут способствовать 

увеличению поступлений в бюджет; сельхозтоваропроизводители за счет роста доходов на 

основе паритета отношений обмена повысят финансовую стабильность; работники получат 

условия обеспечения занятости при возрастании доходов, условий труда, качества жизни; 

население повысит удовлетворенность условиями проживания на селе. 

Материалы и методы исследования. В ходе проведения исследования по теме были 

изучены литературные источники по проблемам развития кооперации  и оценки эффективности 

кооперативных формирований, применены статические данные Комитета по статистике МНЭ 

РК, данные МСХ РК. С целью проведения комплексного системного анализа были применены 

такие методы экономико-статистического исследования как сводка, группировка данных, метод 

динамических рядов.  

Результаты  исследования. Развитие кооперативного движения в сельском хозяйстве 

области требует решения многих вопросов. Один из вопросов, который требует системного 

подхода в решении, это вопрос укрупнения мелких хозяйств и кооперации личных подсобных 

хозяйств.  

Существующая в Западно-Казахстанской области система взаимоотношений между 

сельскохозяйственными товаропроизводителями, перерабатывающими предприятиями, 

торгово-заготовительными организациями не в полной мере отвечает требованиям устойчивого 

развития сельского хозяйства. Поэтому возникает необходимость выбора эффективной модели 

кооперации в соответствии с особенностями производства и их собственниками. Эта модель 

должна быть построена с соблюдением основных принципов кооперации (табл. 1). 

 

Таблица 1 - Основные принципы функционирования сельскохозяйственных потребительских 

кооперативов 

Принцип Содержание принципа 

1 2 

Добровольность и открытость 

членства 

 

Свобода вступления в кооператив и выхода из 

него;  прием новых членов, имеющих интересы 

соответствующие целям и задачам  кооператива 

 

Демократичность управления 

 

Управление кооперативом строится на 

демократических началах (один член - один 

голос)\ 

Пропорциональность распределения 

прибыли и убытков 

 

Распределение прибыли и убытков между 

членами осуществляется  с учетом трудового 

участия или участия в хозяйственной 

деятельности 

Экономическое участие членов 

Хозяйственная деятельность кооператива 

становится возможной благодаря принятию его 

членами обязательств по использованию услуг 

Автономия и независимость 

 

Кооперативы остаются автономными 

организациями, вступая во взаимоотношения с 

государством по поводу налоговой, 

экономической и социальной политики,  другими 

организациями 
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1 2 

Образование, обучение и 

информация 

Кооператив должен предоставлять такую 

возможность своим членам, чтобы они изучали 

передовой опыт, теорию и практику кооперации, 

повышали квалификацию, расширяли кругозор 

для повышения эффективности своего 

производства. 

 

Сотрудничество между 

кооперативами/кооперация между 

кооперативами 

Реализуется в рамках активного кооперативного 

Движения 

 

Забота об обществе /защита 

интересов сельского населения 

Социальная направленность деятельности 

Кооперативов 

 

 

Происходящие изменения во взаимоотношениях государств мирового сообщества 

привели, в отдельных случаях, к возможности усиления социально-экономических проблем, 

что требует обеспечения координационных усилий по развитию аграрного сектора 

национальной экономики. В Республике Казахстан около 50% населения страны проживают в 

сельской местности, из которых около 61% - в трудоспособном возрасте, а это требует, для 

сохранения социальной стабильности в сельской местности, развития сельского рынка труда, 

сельской социальной инфраструктуры и т.д. Доля сельского хозяйства в валовой продукции 

республики в 2013 г. составила 4,6%.  

Для усиления позиций казахстанских производителей необходима, прежде всего, 

межфермерская кооперация. Исследования показывают, что в современных условиях развития 

рыночных отношений крестьянские (фермерские) хозяйства и ЛПХ могут повысить 

эффективность функционирования только на основе развития кооперационных связей и 

формирования кооперативных структур для совместной производственной, обслуживающей 

или сбытовой деятельности.   

Основными причинами необходимости развития кооперации агроформирований 

различных форм хозяйствования в Западно-Казахстанской области являются, прежде всего, 

следующие:  

- развитие производства требует больших инвестиционных вложений для приобретения 

новейших высокопроизводительных средств производства и оборотных средств;  

- недостаточность и ограниченность финансовых средств у 

сельхозтоваропроизводителей, необходимых для повышения фондооснащенности  и 

материалоообеспченности производства; 

- сезонность сельскохозяйственного производства и как следствие сезонность 

использования техники и материальных ресурсов; 

- недостаточная развитость производственной и социальной инфраструктуры на селе.   

Межфермерская кооперация может развиваться в различных направлениях и формах. 

Вместе с тем их выбор той или формы межфермерской кооперации зависит от особенностей 

региона, значимости и доли сельского хозяйства в экономике области, преобладания тех или 

иных типов хозяйствующих структур, от уровня развития сложившей  и имеющейся 

инженерной, транспортно-логистической   и социальной инфраструктуры и множества других 

факторов. 

Объединение действующих крестьянских (фермерских) хозяйств в кооперативы 

позволило бы им чутко реагировать на складывающуюся ситуацию на местах, вести 

аналитическую работу с целью выявления существующих проблем и выработки стратегии 

развития межфермерской кооперации, оперативно решать имеющиеся проблемы. 

В свою очередь, перерабатывающие предприятия начали терять свои сырьевые зоны, и, 

впоследствии, из-за отсутствия возможности полностью загрузить свои производственные 

мощности, стали приходить в упадок.  
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Изучение накопленного в регионах Республики Казахстан опыта кооперации 

крестьянских (фермерских) хозяйств показывает, что для западноказахстанской практики 

важное значение она имеет в сфере производства, переработки и реализации 

сельскохозяйственной продукции, как между сельхозпроизводителями, так и с 

перерабатывающими предприятиями, осуществляющими заготовку, переработку и реализацию 

сельскохозяйственной продукции, сервисное обслуживание крестьянских (фермерских) 

хозяйств. Такая кооперация способна защитить фермеров от монополизма перерабатывающих, 

обслуживающих предприятий, различных коммерческих структур, которые изымают 

значительную часть прибыли при оказании услуг этим хозяйствам, а также будет 

способствовать решению таких проблем, как отсутствие достаточных материальных и 

финансовых средств, необходимых для нормального функционирования единоличных 

фермерских хозяйств. Развитие межфермерской кооперации является способом повышения 

конкурентоспособности сельского частнопредпринимательского сектора. 

Для той группы фермеров, которые укрепили свое финансовое положение, более 

актуальна кооперация не только в производстве, но и по обслуживанию, переработке и 

реализации продукции. 

В Западно-Казахстанской области кооперативы, сформированные из крестьянских 

(фермерских) хозяйств, распадаются вследствие неотработанности экономических 

взаимоотношений, особенно на стадии распределения конечного результата.  

В связи с этим мы предлагаем методические подходы по совершенствованию 

экономических взаимоотношений в межфермерском кооперативе.   

Прежде всего, межфермерский кооператив организовывается на добровольных началах 

главами крестьянских хозяйств для организации совместной деятельности в отраслях 

растениеводства, животноводства или производства иной продукции и ли деятельности, 

связанной с личным трудовым участием членов кооператива и объединением их 

имущественных паевых взносов. Для сельского хозяйства Западно-Казахстанской области 

важна и кооперация личных хозяйств, доля продукции которых в валовом продукте сельского 

хозяйства области значительна.  

Кооперирование крестьянских (фермерских) хозяйств является формой их 

производственных связей в совместном изготовлении определенной продукции. Такая 

кооперация может осуществляться как путем развития кооперативных отношений в сфере 

производства и реализации продукции, так и при ее переработке. Так, по данным исследований, 

материальные затраты при использовании техники в условиях кооперации сокращаются на 70% 

в расчете на трактор по сравнению с индивидуальным использованием тракторов и машин.  

Процесс создания и дальнейшего обоснования эффективности кооперации крестьянских 

(фермерских) хозяйств может включать несколько этапов.  

На первом  этапе необходимо изучить сложившиеся социально-экономические условия 

хозяйствования фермеров в области.   Провести анализ комплекса внутренних и внешних 

факторов и условий формирования  и развития фермерства, выявить основные их проблемы и 

определить тенденции развития.  

На втором этапе необходимо разработать различные варианты оптимального развития 

крестьянских или фермерских хозяйств, производственной деятельности и  финансовой 

экономической деятельности, необходимо разработать баланс поступления  и использования 

материальных и финансовых ресурсов. Также необходимо учесть влияние макроэкономических 

показатели, таких как ценообразование, конкуренция, валютные и другие риски.  

На третьем этапе проводится анализ условий кооперации крестьянских  и фермерских 

хозяйств. Необходимо определить наиболее эффективные формы кооперации, необходимо дать 

обоснование количественных параметров совместной деятельности и дать полную 

экономическую оценку каждой из форм кооперации.  

Четвертый этап включает определение социальной и экономической эффективности 

кооперации крестьянских и фермерских хозяйств, выявление преимуществ той или формы 

кооперации. При обосновании необходимо учитывать как экономические, так и социальные 

показатели.  

Рациональным размером крестьянского хозяйства является такой, который при принятом 

уровне специализации производства, существующем уровне автоматизации и механизации 
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технологических процессов и наличии  квалифицированных трудовых ресурсов обеспечивает 

наиболее эффективное использование производственных факторов на основе получения 

максимальной продукции с единицы площади сельхозугодий при минимуме трудовых и 

материальных затрат.  

При обосновании рациональных размеров крестьянских хозяйств необходимо учитывать 

следующие условия: 

а) наличие средств механизации; 

б) средний типичный размер крестьянской семьи; 

в) объемы, подлежащих выполнению согласно технологическим картам работ, нормы 

выработки; 

г) типы производственных издержек (постоянные на 1 хозяйство, постоянные и 

переменные в расчете на 1 га посева сельскохозяйственных культур, постоянные и переменные 

на 1 ц продукции) и значение их величин в расчете на единицу производимой продукции. 

 Ограничивающее воздействие ресурсов и средств труда на размеры хозяйства 

определяется как минимальное частное от деления объема работ по видам на сезонную 

выработку с использованием наличной техники. При определении оптимальных размеров 

хозяйств с точки зрения минимизации издержек производства учитывались разные величины 

отдельных групп статей производственных затрат в зависимости от изменения размеров 

хозяйства и объемов производства продукции: 

затраты, постоянные в расчете на одно хозяйство (годовой объем средств существования 

семьи или стоимость так называемого необходимого продукта, амортизации типовых на 1 

хозяйство производственных сооружений, минимально необходимого набора техники). В 

расчете на единицу продукции они снижаются по мере увеличения размеров хозяйства и 

повышения урожайности сельскохозяйственных культур; 

затраты, постоянные в расчете на 1 га посева (т.е. связанные с вспашкой, севом, 

боронованием и т.п.). Средние издержки в расчете на 1 ц продукции снижаются с повышением 

урожайности культур; 

производственные издержки, которые постоянны в расчете на 1 ц продукции (затраты по 

перевозке груза от производителя до потребителя); 

издержки производства, которые растут по мере увеличения размеров хозяйства, 

связанные с внутрихозяйственными перевозками груза. Растут они в расчете на 1 ц. 

продукции из-за увеличения среднего расстояния грузоперевозок; 

издержки переменные в расчете на 1 ц продукции, прогрессивно возрастающие в расчете 

на 1 га по мере повышения посевов (затраты на семена, удобрения, средства защиты растений и 

т.д.). 

 Оптимальные с точки зрения эффективности производства размеры хозяйств 

рассчитываются по формуле:  

}
),(),(),(),(

min{ 4321

xy

yxfyxfyxfyxfa
X o

оптим


 ,  

где Хоптим  - оптимальный размер хозяйства (площадь основной сельскохозяйственной 

культуры); 

ао - издержки производства, постоянные в расчете на 1 хозяйство; 

x - переменная, обозначающая площадь основной сельскохозяйственной культуры; 

y - переменная, обозначающая уровень ее урожайности; 

xy - производство продукции; 

f1, f2, f3, f4 - производственные функции, выражающие зависимость величины 

определенного типа издержек от размера хозяйства (х), интенсивности производства (y). 

Предлагаемая методика создания межфермерского кооператива предполагает, что в 

паевой фонд создаваемого кооператива не передаются земельные участки (собственность 

крестьянских (фермерских) хозяйств), за исключением земель, предназначенных для 

общекооперативных нужд.  

В зависимости от природно-экономических зон рассчитаны показатели оптимальных 

размеров крестьянских (фермерских) хозяйств по следующим показателям: число работников, 
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размеры сельскохозяйственных угодий, размеры посевных площадей, поголовье 

сельскохозяйственных животных, а также наличие техники.  

В межфермерском кооперативе объединяются производственные фонды, оборотные 

средства, трудовые ресурсы.  

Главным вопросом взаимоотношений в межфермерском кооперативе является 

определение вклада каждого фермера в конечный результат, то есть в стоимость валовой 

продукции в рыночных ценах (полученной от реализации сельскохозяйственной продукции).  

Определение индивидуального вклада каждого их входящих в межфермерский 

кооператив в конечный результат предполагает исчисление ряда показателей. Прежде всего, 

необходимо определить ресурсный потенциал каждого фермера по формуле: 

.,.. рСтсСобСопфРпф   

где Рпф – ресурсный потенциал отдельного крестьянского  (фермерского) хозяйства, тыс. 

тенге;  

Сопф – стоимость основных производственных фондов в крестьянском (фермерском) 

хозяйстве, тыс. тенге;  

Соб.с – оборотные и денежные средства, тыс. тенге;  

Стр – стоимость трудовых ресурсов, тыс. тенге 

Следующим шагом станет определение общего ресурсного потенциала фермеров по 

формуле: 

nфРпфРпфРпфРпфРпфРпкРп ........5..4..3..2..1....   

После определения общего ресурсного потенциала рассчитывается удельный вес каждого 

фермера по формуле: 

%100.
..

..
х

кРп

фРп
Ур   

Затем определяем индивидуальный вклад каждого фермера в общую стоимость 

произведенной продукции в межфермерской кооперации. Для этого используется формула: 

хУр
кпСв

фпСв
%100

...
.. 

 

где Св.п.ф. – доля стоимости валовой продукции, причитающаяся конкретному фермеру, 

тыс. тенге;  

Св.п.к. – стоимость валовой продукции, полученной в производственном кооперативе, 

тыс. тенге.  

Стоимость основных производственных фондов необходимо оценивать по балансовой 

стоимости с учетом последней переоценки; используют данные книги учета имущества 

крестьянских (фермерских) хозяйств. 

В целях правильного применения и использования методических подходов по 

формированию экономических взаимоотношений между членами в межфермерском 

производственном кооперативе необходимо в первую очередь вести учет основных статей 

производственных затрат при совместной деятельности.   

В третьей животноводческой зоне области рекомендуется создание кооператива по 

откорму крупного рогатого скота. На первом этапе необходимо создать кооператив по откорму 

крупного рогатого скота на уровне одного сельского округа, а затем распространить его опыт 

на уровень района и впоследствии – области. На базе этих откормочных кооперативов можно 

формировать кооперативы по производству различных видов продукции животноводческой 

отрасли. 

Предлагается организация кооператива с разовой постановкой на откорм от 300  

до 1000 голов скота, что позволит увеличить производство мяса и повысить продуктивность 

скота не только личных, но и крестьянских (фермерских) хозяйств. 

Заключение.  В сельском хозяйстве, межфермерская кооперация как одна из форм 

социально-экономической деятельности является важнейшей  и необходимой для развития 

аграрной отрасли. Именно сельскохозяйственная кооперация позволяет защитить 
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отечественных мелких сельхозтоваропроизводителей от конкуренции со стороны крупных 

товаропроизводителей-монополистов и способствует установлению рыночного равновесия.  

Как показывает мировой опыт кооперативного движения кооперация позволяет 

координировать деятельность разных сфер агропромышленного комплекса в единую 

экономическую систему, систематизировать финансовые взаимоотношения   и привести в 

порядок производственные связи, достичь повышения приоритета 

сельхозтоваропроизводителей.  

Как свидетельствует проведенных анализ казахстанская практика претерпевает серьезные 

проблемы развития кооперативного движения в сельской местности, прежде всего это 

негативное отношение населения к к операции, недопонимание ее сущности, преимуществ и 

наверное прежде всего несоблюдение принципов кооперации.  Все это обуславливает 

необходимость углубленного проведения научных исследований по исследованию передового 

опыта  и на основе разработки практических рекомендаций по развитию кооперативных 

формирований в аграрной отрасли.    
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ТҮЙІН 
Мақалада облыста шаруашылық аралық кооперацияны дамыту қажеттілігінің негізгі 

мәселелері, олардың жұмыс істеу тиімділігін бағалау мәселелері ашылған. Батыс Қазақстан облысы 

үшін ауыл шаруашылығы өндірісі халықтың басым бөлігі тартылған дәстүрлі сала болып табылады. 

Өнеркәсіпті дамыту үшін облыста қомақты жер, өндірістік және еңбек ресурстары бар. Зерттеулер 

көрсеткендей, шағын ауылшаруашылық құрылымдары дайындауды, өңдеуді және өнімді өткізуді, 

ауыл шаруашылығы қызметтерін, несиелеуді, сақтандыруды және басқа да қызметтерді 

ұйымдастыруды өте қажет етеді. Осыған байланысты шағын тауар секторы мұндай кооперативтерді 

біртіндеп құруға мәжбүр болады. Соңғы кездері ауыл шаруашылығы кооперативтерін дамытуда 

белгілі бір өзгерістер байқалып, тенденциялар жұмыста зерттелуде. 
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АСТЫҚ ШАРУАШЫЛЫҒЫНЫҢ МАТЕРИАЛДЫҚ-ТЕХНИКАЛЫҚ БАЗАСЫН 

ЖАҢАРТУДАҒЫ МЕМЛЕКЕТТІК ҚОЛДАУДЫҢ РӨЛІ 

THE ROLE OF STATE SUPPORT IN UPGRADING THE MATERIAL AND TECHNICAL 

BASE OF GRAIN FARMING 

 

ТҮЙІН 

Жұмыстың негізгі мақсаты Қазақстан Республикасының ауыл шаруашылығын 

матеериалдық-техникалық базамен жарақтандырудың жай-күйі мен дамуының негізгі 

мәселелерін ашып көрсету, сондай-ақ оларды аграрлық ұйымдарда оны пайдалану түрлері мен 

мерзімдері бойынша ауыл шаруашылығы техникасы паркін талдау негізінде шешу жолдарын 

ұсыну болып табылады. Агроөнеркәсіптік кешенді техникалық жаңғыртудың 

ұйымдастырушылық-экономикалық тетігінің негізгі элементі ретінде ауылшаруашылық 

техникасы нарығын дамытудың негізгі бағыттары негізделген. 2017-2021 жылдарға арналған 

Қазақстан Республикасының агроөнеркәсіптік кешенін дамытудың мемлекеттік бағдарламасын 

іске асыру шеңберінде Қазақстан Республикасының астық шаруашылығын техникалық-

технологиялық жаңғыртудың перспективалары негізделді. Мақала астық өндірісінің 

материалдық-техникалық базасының жай-күйін және оның астық өндірісінің тиімділігіне әсерін 
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