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Мақалада біздің елдеріміз үшін қазіргі заманғы халықаралық сауданың дағдарыстық 

жағдайы, халықаралық сауданың дағдарыстық жағдайын ескере отырып, бірлескен көлік-

логистикалық инфрақұрылымды дамытуға, сауда және инвестициялық алмасуға кедергі 

келтіретін шектеулерді алып тастауға ерекше назар аудару қажет. тұтастай алғанда. 

Автор кең ауқымды, көбінесе нашар дамыған және халқы аз аумақтарға ие бола 

отырып, біздің елдер ортақ инфрақұрылымдық проблемаларға тап болады деген қорытындыға 

келеді. 
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ТРАНСШЕКАРАЛЫҚ АГРОКЛАСТЕРЛЕРДІ ҚАЛЫПТАСТЫРУ НЕГІЗІНДЕ ШАҒЫН 

ЖӘНЕ ОРТА БИЗНЕСТІ ДАМЫТУ 

РАЗВИТИЕ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА НА ОСНОВЕ ФОРМИРОВАНИЯ 

ТРАНСГРАНИЧНЫХ АГРОКЛАСТЕРОВ 

 

Аннотация 

Бүгінгі күннің мәселесінің бірі болып ауыл шаруашылығы өнімін бастапқы қайта өңдеу, 

сақтау, тасымалдау және өткізу инфрақұрылымын құру, шағын және орта агробизнестің 

тұрақты жұмыс істеуін қамтамасыз ету үшін қаражат іздеу, ұсақ тауарлы өндірістің ауыл 

шаруашылығы тұтыну кооперациясы және оны ірі агробизнеспен интеграциялау негізінде ауыл 

аумақтары бойынша ауыл шаруашылығы өнімін орналастыру және өндіру көлемі арқылы 

олардың орнықты дамуы үшін жағдайлар жасау міндетін шешу болып табылады. 

Шағын тауарлы агробизнесті тиімді дамыту ауыл шаруашылығы өнімдерін шағын 

шаруашылық нысандарында өндіруді және өткізуді ұлғайтуға, ауыл халқының жұмыспен 

қамтылуын және өзін – өзі жұмыспен қамтуын, оның кірістерін арттыруға ғана емес, сонымен 

қатар басқа да аралас салаларда-өңдеу өнеркәсібінде, көлікте, саудада қосымша әлеуметтік 

және экономикалық әсер алуға ықпал етеді. 
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Соңғы екі онжылдықтағы әлемдік тәжірибе нарықтық жаһандану жағдайында 

экономиканың жетекші секторларының жылдам өсуі әлеуметтік-интеграциялық жүйелерді 

және олардың ең тиімді нысаны – инновациялық кластерлік бірлестіктерді құрудың оң 

тәжірибесін қолдану арқылы жүзеге асырылуы мүмкін екенін көрсетеді. Кәсіпорындарды 

кластерлеу-бұл жекелеген шаруашылық жүргізуші субъектілердің өндірістік және 

коммерциялық өзара әрекеттесу әлеуетін ескеретін күрделі және көп қырлы процесс. Шекара 

маңындағы өңірлер шеңберіндегі өзара тиімді кооперациялық ынтымақтастық нәтижесінде 

олардың басқарушылық жетістіктері мен артықшылықтарын тарату және жеке  бәсекеге 

қабілеттілігін арттыру мақсаты бар. 

 

ANNOTATION 

The problem today is to solve the task of creating an infrastructure for primary processing, 

storage, transportation and sale of agricultural products, finding funds to ensure the stable functioning 

of small and medium-sized agribusiness, creating conditions for their sustainable development through 

the placement and production volumes of agricultural products across rural areas on the basis of 

Agricultural Consumer cooperation of small commodity production and its integration with large 

agribusiness. 

The effective development of small – market agribusiness contributes not only to increasing 

the production and sale of agricultural products in small-farm forms, increasing the employment and 

self-employment of the rural population, its income, but also to obtaining additional social and 

economic effects in other related industries-manufacturing industry, transport, trade. 

The world experience of the last two decades shows that in the conditions of market 

globalization, the rapid rise of the leading sectors of the economy can be carried out by applying the 

positive experience of creating social integration systems and their most effective form – innovative 

cluster associations. Clustering of enterprises is a complex and multifaceted process that takes into 

account the potential of industrial and commercial interaction of individual business entities. And aims 

to spread their managerial achievements and advantages and increase individual and total 

competitiveness as a result of mutually beneficial cooperative cooperation within the border regions. 

 

Түйін сөздер: ауыл шаруашылығы, өнімін, сақтау, тасымалдау, шағын және орта 

агробизнес,  кластер 

Key words: agriculture, storage, transportation, small and medium-sized agribusiness, cluster 

 

Кіріспе. Шағын және орта бизнес кәсіпорындары бүгінде ауыл халқының негізгі табыс 

көзі және жұмыспен қамтылуы бола отырып, тұтыну нарығын азық-түлікпен және шикізатпен 

қамтамасыз ету маңызды рөл атқарады. Шағын және орта бизнес кәсіпорындарында өндіріс 

көлемін сақтау, шаруашылық жүргізудің осы нысандарына сыртқы тәуекелдерге тұрақтылық 

беру мәселелері өзекті болып табылады, өйткені олар ауылдық аумақтардың әлеуметтік-

экономикалық тұрақтылығының кепілі болып табылады. 

Ауыл шаруашылығындағы агробизнестің қазіргі заманғы дамуына жүргізілген талдау 

ауыл шаруашылығы өнімдерін маркетинг, сақтау, қайта өңдеу және өткізу жүйесіне 

шаруашылықтың шағын нысандарының қолжетімділігін қамтамасыз ету, көтерме 

саудагерлермен, бөлшек сауда өкілдерімен және түпкі тұтынушылармен тікелей өзара іс-қимыл 

жасау, олардың кірістерін арттыру үшін жаңа институттар мен тетіктер қажет екенін көрсетті. 

Осындай институттардың бірі көрші мемлекеттердің ауыл шаруашылығы өнімдерін өндіру, 

қайта өңдеу, өткізу жөніндегі шекара маңындағы кәсіпорындарының базасында құрылатын 

трансшекаралық кластерлер болуы мүмкін. 

Кластерлік тұжырымдаманың негізін қалаушы профессор М. Портер кластерді екі 

позициядан, топ ретінде және жүйе ретінде анықтайды. Ол келесі анықтамаларды береді:" 

Кластер – бұл белгілі бір салада жұмыс істейтін және қызметтің ортақтығымен сипатталатын 

және бірін – бірі толықтыратын географиялық көршілес компаниялар мен олармен байланысты 

ұйымдар тобы "және" кластер-өзара байланысты фирмалар мен ұйымдардың жүйесі, олардың 
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маңыздылығы тұтастай алғанда құрамдас бөліктердің қарапайым қосындысынан асады" [1]. 

Онымен келіспеуге болмайды , топтық жұмыс синергетикалық әсерді алуды көздейді және бұл 

әсер топтық жұмысқа қатысушылардың өзара мүдделерін үйлестіру арқылы одан әрі артуы 

керек деп санаймыз. 

Зерттеудің материалдары мен әдістері. Өсіп келе жатқан жаһандану, әлем елдері 

экономикаларының өзара тәуелділігі, экологияландырудың өсуі, ресурстар үшін (ең алдымен 

интеллект үшін) және өткізу нарықтары үшін жаһандық бәсекелестіктің шиеленісуі 

жағдайында кластерлік модельдер аграрлық саланы қоса алғанда, экономика жұмысының 

маңызды бағыттарының бірі ретінде кеңінен танылады. 

Кластерлеу идеясы және оны кеңінен практикалық енгізу [1] әлемдік экономиканың 

кластерлерінің қарқынды дамуына әкелді. Еуропалық кластерлік обсерваторияның мәліметтері 

бойынша, ЕО елдерінде шамамен 2100 кластер бар, оларда жұмыс күшінің 38% жұмыс істейді. 

Кластерлердің жалпы санының 11,5% - ы өз қызметін агроөнеркәсіптік салада жүзеге асырады. 

Бұл ретте, Еуропаның 31 елінің 26-сында ( 84%) ұлттық кластерлік бағдарламалар бар екенін 

атап өткен жөн. 

Дамыған елдердің әлемдік тәжірибесі кластерлік тәсілдің пайда болуының тиімділігі 

мен сөзсіз заңдылығын дәлелдеді. Сонымен бірге, кластерлерді құру, ынталандыру және 

дамыту бойынша бірыңғай бірыңғай механизмдер әлі де жоқ екені белгілі болды. Сондықтан 

кластерлік тәсілді іске асыру және енгізу үшін кластерлерді енгізу саласында мемлекет 

тарапынан қалыптастырудың және қолдаудың егжей-тегжейлі тетігін қамтитын тиімді 

кластерлік саясатты әзірлеу қажет. Кластерлік саясатты жүргізу жергілікті өзін-өзі басқару 

және мемлекеттік билік органдары, бизнес және ғылыми-білім беру мекемелері арасындағы 

өзара іс-қимылды ұйымдастыруға негізделеді, бұл жұмыста тиімділікті арттыруға және өзара 

жетілдіруге ықпал ететін өндіріс пен қызмет көрсету саласының инновациялылығын арттыру 

жөніндегі күш-жігерді үйлестіру үшін. Мұндай қатынастарды ұйымдастыру кластерлік 

саясаттың маңызды бағыты болып табылады және туыстық кластерлер арасындағы 

кооперацияны дамытудан, ынтымақтастықты дамыту бағдарламаларын әзірлеуден және іске 

асырудан тұрады. 

Кластерлік тәсілдің тиімділігін көптеген елдер дәлелдеді. Мысалы, Калифорния, Чили 

шарап жасау кластері, Венгрия, Австрия автомобиль кластерлері және басқалары өз елдерінің 

экономикалық дамуын анықтайды және бағыттайды. Жалпы, әлемде негізінен АӨК, 

ақпараттық-телекоммуникациялық Индустрия, автомобиль жасау, био - және нанотехнология 

салаларында шоғырланған 2000-нан астам кластерлік құрылымдар бар. АҚШ-та 40-тан астам 

ірі кластерлер жұмыс істейді, оларда ЖІӨ-нің 61% - дан астамы өндіріледі және елдің еңбекке 

қабілетті халқының жартысынан астамы жұмыс істейді [2]. 

Кластерлеу саласындағы әлемдік тәжірибені зерделей отырып, халықаралық әлемдік 

кластерлердің, оның ішінде жекелеген өңірлердің шегінен шығатын кластерлердің дамуының 

оң үрдістерін атап кетпеуге болмайды. Мәселен, мысалы, Еуропалық мәртебеге ие көптеген 

кластерлер халықаралық деңгейге шығуға тырысады. Ең алдымен, бұл халықаралық және 

трансшекаралық жобаларға қатысты. 

М. Портер кластерлер бәсекеге қабілеттілікке үш негізгі бағытта әсер етеді деп санайды: 

1) фирмалар мен салалардың өнімділігін арттырады; 2)инновациялық және өндірістік өсуге 

мүмкіндіктер жасайды; 3) инновациялар мен кластердің кеңеюін қолдайтын жаңа бизнесті 

құруды ынталандырады және жеңілдетеді [1]. 

М. Портер кластерлерінің моделі экономикалық саясатты әзірлеуде қолданылады және 

аймақ немесе жалпы ел экономикасының бәсекеге қабілеттілігін арттырудың, сондай-ақ 

экономикалық өсу мен инновацияларды ынталандырудың маңызды тетіктерінің бірі болып 

табылады. Осы модельге сәйкес белгілі бір аймақтың өндірістік құрылымы бір саланың өнімін 

бірнеше басқа қажеттіліктер үшін пайдалануға мүмкіндік беретін бағытта дамуы керек. Осы 

аймақта ұсынылған барлық салалар арасында осы салаларды қолдауға мүмкіндік беретін және 

өңірдің жалпы экономикасының дамуына ықпал ететін тұрақты байланыстар қалыптасуда [1]. 
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Бүгінгі таңда кластерлік даму өзін аймақтық инновациялық жүйелерді құрудың жаңа 

тәсілі ретінде көрсетеді, бұл кластерлік типтің құрамдас бөлігі аймақтық инновациялық 

жүйелердің ең маңызды жаңа құрамдас бөлігі болып табылады: жалпыұлттық инновациялық 

бағдарламалардан айырмашылығы, олар, ең алдымен, осы аймақ үшін жеткілікті 

перспективалы күшті салалардың шектеулі санын белсенді дамытуға сүйенуі керек. 

Ірі, орта және шағын агробизнестің кооперациялық-шаруашылық өзара іс-қимылының 

дәстүрлі нысандарынан айырмашылығы, кластерлік құрылымдар бірқатар экономикалық 

артықшылықтармен сипатталады: кластерлік тәсіл кластерге қатысушылардың ресурстарын 

дамудың инновациялық бағыттарына шоғырландырады, бұл" инновацияларды өндіру және 

қолданыстағы кластерлерді одан әрі жеделдете трансформациялау үшін экономикалық әлеуетті 

қалыптастырады. Интеграцияның кластерлік нысаны іс жүзінде әртүрлі көріністерді көрсетеді, 

бірақ ол тігінен интеграцияланған агрохолдингтерден (кластер ішінде де, сыртқы нарықта да 

бәсекелестіктің болуы және Холдинг ішінде еркін бәсекелестіктің болмауы), сондай-ақ 

аумақтық өндірістік құрылымдардан (кластерлерде ұзағырақ өндірістік құру тізбегінің болуы) 

түбегейлі ерекшеленеді. Қарастырылып отырған санаттарды басқаруда да айтарлықтай 

айырмашылықтар бар. Кластер кеңесі өзіне кіретін субъектілердің өз қызметінің келісілген 

бағыттары бойынша өзара іс-қимылын басқарады және үйлестіреді. Агрохолдингтерде 

жоспарлау мен басқарудың қатаң иерархиялық жүйесі, сондай-ақ оған кіретін субъектілердің 

корпоративтік өзара іс-қимылы іске асырылады. 

Кластерлер ұйымдық-құқықтық нысан болып табылмайтынын және олардың 

қатысушыларының Тәуелсіздігінің толық немесе ішінара жоғалуы орын алатын 

агрохолдингтерден айырмашылығы, оларға кіретін қатысушылардың экономикалық және 

құқықтық тәуелсіздігін сақтайтынын ескеріңіз. Кластерлер-Бұл бизнес қауымдастық 

өкілдерімен және өндіріс процесінің басқа салаларымен (ғылым, билік және т.б.) ресми 

байланысы жоқ, бірақ жаңа кооперациялық ойлаумен сипатталатын кәсіпкерлер арасындағы 

ерекше мәдениет[5]. 

Осының арқасында экономикадағы кластерлік бәсекелестік тәсіл кәсіпкерлік немесе 

басқа да қызметті ұйымдастыруды мақсатты орнатудан бастап, өнімді, жұмыстарды немесе 

қызметтерді түпкілікті алушының қажеттіліктерін қанағаттандыру тәсілдеріне дейінгі барлық 

себеп-салдарлық тізбекті бақылауға мүмкіндік береді. 

Агроөнеркәсіптік кластерді қалыптастыру мынадай өзара байланысты жолдармен 

жүзеге асырылуы мүмкін, атап айтқанда: - АӨК-нің объективті дамуын және экономиканың 

осы секторындағы қатынастар жүйесін ескере отырып, объективті негізде - мемлекеттік 

басқару органдарының, шаруашылық жүргізуші субъектілердің немесе қоғамдық ұйымдардың 

мақсатты әсеріне сәйкес субъективті негізде ЕО-ға мүше елдердің басым көпшілігінде 

ынтымақтастықты үйлестіретін және көптеген жағдайларда трансшекаралық жобаларды іске 

асырудың ұйымдық-қаржылық орталығы рөлін атқаратын біртұтас құрылым ретінде 

трансшекаралық ынтымақтастықтың еуроөңірлік нысанына келді. Алайда, бұл халықаралық 

бәсекелестіктің дамуын және өңірлердің өз проблемаларын өз бетінше шешудегі рөлін 

арттыруды ескере отырып, жеткіліксіз болып шықты. Сонымен қатар, жаһандану жағдайында 

иерархиялық басқару құрылымдарынан ауытқу байқалады, енді кез-келген объектілердің 

бәсекеге қабілеттілігінің жоғары деңгейін қамтамасыз ете алмайды. 

Әлемдік тәжірибе көрсеткендей, бәсекеге қабілеттілік пен кластерлеу процесі бір-

бірімен өзара тығыз байланысты. Кластерлік тәсілді кеңінен қолдану оның тиімділігін 

дәлелдеді, атап айтқанда трансшекаралық аймақтарда, шекаралардың болуына және 

трансшекаралық нарықтарда синергетикалық әсерлерге қарамастан, кластерлеу процестеріне 

толық енгізілді. 

Кластерлік тәсілді енгізу Еуропада ұлттық және өңірлік экономиканың бәсекеге 

қабілеттілігін қамтамасыз етудің тиімді құралдарының бірі болып саналады. Шекара маңы 

аумақтарының табиғи-ресурстық әлеуетін пайдалану тиімділігін арттыруға, шекараның екі 

жағындағы ортақ және бірдей проблемаларды шешу үшін күш-жігерді біріктіруге бағытталған 

трансшекаралық ынтымақтастық трансшекаралық аймаққа кластерлік тәсілді қолдануға 
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мүмкіндік береді. Трансшекаралық экономиканың өңірлік дамуындағы кластерлердің рөлі 

туралы көптеген мәселелер шешілмеген күйінде қалып отыр. Трансшекаралық аймақта 

бәсекеге қабілетті экономикалық жүйені құру қажеттілігі қолданыстағы қуаттарды бірлесіп 

пайдалану және жаңа қуаттарды құру, сондай-ақ өндірістік-техникалық кооперацияны (ауыл 

шаруашылығы, өнеркәсіп кәсіпорындары, қызмет көрсететін (сервистік) ұйымдар, 

инновациялық және инвестициялық қызмет) дамыту мүмкіндіктері тұрғысынан шешімдер 

іздеуге әкелді. 

Трансшекаралық кластерлеудің басты міндеті трансшекаралық өңір экономикасының 

бәсекеге қабілеттілігін арттыру болып табылады, бизнес қатысушыларына мынадай түрдегі 

бірқатар артықшылықтар береді: қызмет өнімділігін арттыру, транзакциялық шығындарды 

азайту, өткізу нарықтарына, технологияларға кеңінен қол жеткізу, ауқымнан үнемдеу және 

синергетикалық әсерге қол жеткізу, сонымен қатар Еуроаймақтың бәсекелестік мәртебесін 

нығайтуға, кәсіпкерлік белсенділікті жандандыруға, инвестициялық тартымдылықты арттыруға 

ықпал етеді, ресурстарды неғұрлым ұтымды пайдалануға жәрдемдесу, инновациялық ортаны 

жетілдіру, экспорттық әлеуеттің өсуі және әлеуметтік процестердің тұрақты дамуын 

қамтамасыз ету. 

Зерттеу нәтижелері. Трансшекаралық кластерлер көрші мемлекеттердің іргелес 

аумақтарын қамтиды, олардың құрамына шекараның екі жағында орналасқан институттар 

кіреді. Сондықтан трансшекаралық кластерлерді келесі белгілері бар тәуелсіз компаниялар мен 

қауымдастырылған мекемелердің топтары ретінде анықтауға болады: географиялық тұрғыдан 

трансшекаралық аймақтағы шоғырлану; ынтымақтастық және бәсекелестік; әр түрлі 

салалардағы мамандандыру; ортақ технологиялар мен дағдылармен байланыс және бір-бірін 

толықтыру. 

Трансшекаралық аймақты қалыптастыру саласындағы интеграциялық процестер 

қызметтің барлық түрлерінде – экономикалық, мәдени, саяси және қоныстану желісінде жүреді. 

Экономикалық интеграция процестері тауарлардың қарқынды қосымша алмасуын және өндіріс 

факторларының айналымын (еңбек, капитал және қызметтер) және бірлескен экономикалық 

нарықтарды (еңбек, қаржылық және т.б.) құруды қамтиды. Бұл процестер суретте келтірілген 

аймақтың аумақтық және трансшекаралық агрокластерін қалыптастырудың маңызды 

факторлары болып табылады (Сурет 1).  

 

 

 

                                                                                         
                                                                                                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сурет 1 - Трансшекаралық агрокластердің қалыптасу факторлары 

Трансшекаралық агрокластердің қалыптасу факторлары 

Ынтымақтас 

тық пен 

кооператив 

тік қызметті 

нығайту 

Өндіріс факторлары 

тепе-теңдікте болатын 

белгілі бір 

тұйықталумен 

сипатталатын 

экономикалық 

қызметтің секторлық 

жүйелерін 

субмемлекеттік бөлу 

халықтың табысы мен 

өмір сүру деңгейін, 

сондай-ақ 

экономиканың даму 

қарқынын 

Осы оқшауланудан 

экономикалық 

пайда алатын 

адамдардың 

экономикалық 

мүдделері мен 

мотивациялық 

механизмдерін 

ынталандыру 

Тиісті механизмдер 

арқылы ішкі 

жүйенің өзін-өзі 

ұйымдастыруын 

қалыптастыру және 

ішкі жүйе шегінде 

жұмыс істейтін 

жағдайлар жасау 
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Трансшекаралық кластерлердің ерекшелігі-кластерлерге қатысушылар көрші елдердің 

әртүрлі салық, кеден, заңнамалық орталарында орналастырылған, бірақ бірлескен кәсіпорындар 

мен ұйымдардың болуы, ортақ инфрақұрылымды пайдалануы және ең алдымен 

трансшекаралық нарықтарда жұмыс істеуі мүмкін. 

Трансшекаралық нарықтар-бұл қолданыстағы ұлттық және халықаралық заңнамалар 

шеңберінде көрші аумақтардың азаматтары өздерінің (үй шаруашылығының) қажеттіліктерін 

қанағаттандыру үшін бейресми түрде пайдаланатын тауарлардың, қызметтердің, 

капиталдардың, еңбектің біріккен ұлттық өңірлік нарықтары. 

Трансшекаралық агрокластердің құрылымдық жеті блоктық элементтері 2 суретте сипатталған. 

 
Сурет 2 - Трансшекаралық агрокластердің құрылымдық элементтері 

Трансмемлекеттік деңгейде кластерлер құру кәсіпорындар арасындағы серіктестік 

байланыстарды қалыптастыру кезінде интеграцияның кең таралған нысандарының бірі болып 

табылады.Трансшекаралық кластерлер шеңберіндегі фирмалар арасындағы серіктестікті 

дамыту бизнеске де, жалпы экономикаға да айтарлықтай пайда әкелуі мүмкін. 

Қазіргі заманғы отандық АӨК дамыту ерекшелігіне қатысты және өңірлік 

агроөнеркәсіптік кластерлерді құру және олардың жұмыс істеу әдіснамасы бойынша 

жинақталған тәжірибені ескере отырып оларды қалыптастыру кезеңдері мен алгоритмі 

мынадай ретпен бөлінеді (Сурет 3). 

Оларға мыналар жатады: 

- Тәжірибе деңгейінің өсуі, компанияларды жеткізу тізбектерінде үлкен тереңдікпен 

қамтамасыз етеді және фирмааралық оқыту мен ынтымақтастықтың әлеуетін қамтамасыз етеді. 

- Фирмалардың масштабты үнемдеуді жүзеге асыру қабілеті әр фирма ішінде өндірістің 

кеңірек қосымша мамандануының, көтерме жеңілдіктер алу үшін шикізатты жалпы сатып 

алудың немесе жергілікті маркетингтің дамуында. 

-Жаңа идеялар мен жаңа кәсіпорындар құруға алып келетін қоғамдық және басқа да 

бейресми байланыстарды нығайту. 

-Кластер шеңберіндегі ақпараттық ағындарды жақсарту, мысалы, қаржылық 

қызметтерді жеткізушілерді пайдалану. 
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Сурет 3 - Трансшекаралық агрокластерлерді қалыптастыру алгоритмі және кезеңдері  

(авторлық әзірлеу) 

 

Трансшекаралық кластерлер көрші мемлекеттердің іргелес аумақтарын қамтиды, 

олардың құрамына шекараның екі жағында орналасқан институттар кіреді. 

Қорытынды. Бизнестің кластерді дамытудан пайдасы көбінесе соңғысының 

ерекшеліктеріне байланысты, бірақ жалпылама түрде ағымдағы қызметтегі шығындарды 

азайту, жаңа өнімдерді, технологияларды құру кезінде икемділік пен бәсекеге қабілеттілікті 

арттыру, халықаралық нарықтарға сәтті шығудың мүмкіндіктері пайда болуы мүмкін, қосымша 

бәсекелестік артықшылықтар алу үшін негіз, негіз қалыптасады, оқытылады тауардың, 

қызметтердің қасиеттерімен емес, тауар қозғалысының дамыған жүйелерінің болуымен; 

сыртқы ортадағы өзгерістерді зерттеу негізінде басқарушылық шешімдермен. Трансшекаралық 

4.Бағалау кезеңі

жұмыс істеп тұрған 
кластер қызметінің 
тиімділігін бағалау

кластердің ұзақ мерзімді орнықты жұмыс істеуі мен даму сценарийін, оның 
ішінде жекелеген өңірлер бойынша оның жұмыс істеу болжамын әзірлеу, 

синергетикалық әсерді анықтау және оның өңірдің даму стратегиясына қосқан 
үлесі тұрғысынан кластер қызметінің тиімділігін бағалау әдістемесін негіздеу

3.Ұйымдастырушылық-экономикалық кезең
кластерді құру кластердің бірыңғай моделін 

қалыптастыруды, оны мемлекеттік қолдау жөніндегі 
іс-шараларды қоса алғанда, кластердің тиімді жұмыс 
істеуін қамтамасыз ету жөнінде ұсынымдар әзірлеуді 

көздейді

өңірдегі агроөнеркәсіптік кластерге 
қатысушылардың бірлескен қызметінің ауқымын 
айқындау, кластердің жекелеген құрылымдарына 

функцияларды әзірлеу және бекіту, кластерді дамыту 
тұжырымдамасын негіздеу

2. Аналитикалық кезең
кәсіпорындарды, ұйымдарды және әртүрлі 

өндірістерді дамытудың жалпы мәселелері, тез 
өсудің мүмкін нүктелері, нарықты қалыптастыру 
перспективалары анықталады және талданады, 

кластердің шекаралары белгіленеді

мыналарды бөліп көрсету қажет: ядро (кластерді 
қалыптастыратын негізгі салалар немесе құрылымдар, 
ұйымдастыру процесіндегі маңыздылығы немесе АӨК 

өнімінің көлеміндегі үлесі бойынша) және кластер 
үлгісі (қосалқы салалар және агросервистік қызмет 

көрсету)

1.Дайындық кезеңі   

аймақтағы агроөнеркәсіптік 
кластердің құрылымдық 

моделін әдістемелік әзірлеу

кәсіпорындар, ұйымдар мен өндірістер тобы коммерциялық емес 
серіктестікке немесе қауымдастыққа біріктіріледі, үйлестіру кеңесі 

құрылады, ал кәсіпорындардың, фирмалардың және өндірістердің 
өздері заңды түрде тәуелсіз болып қалады
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класстердің шағын және орта кәсіпорындары үшін өнімді өткізу және жұмыс күшін, шикізат 

пен материалдарды жеткізу нарықтарына шығу кедергісін айтарлықтай төмендетуі мүмкін. 

Кластерлік тәсілді іске асыру өндірістік кәсіпорындар, білім беру және ғылыми 

ұйымдар арасындағы кооперацияны күшейту арқылы бизнестің тиімділігін арттырады; шағын, 

орта және ірі кәсіпорындар арасында; қазірдің өзінде жұмыс істеп тұрған компаниялар мен 

өңірде жаңа кәсіпорындардың пайда болуын ынталандыратын инфрақұрылым арасында 

мемлекеттік қолдау алушыларға (яғни даму әлеуеті бар қызмет түрлеріне қатысушыларға) 

басымдық беру арқылы бюджет қаражатын жұмсаудың тиімділігі артады), бұл әсіресе бюджет 

шығындарының қысқаруы жағдайында маңызды. Әр түрлі аймақтық билік органдарының 

кешенді қолдау бағдарламаларын жүзеге асыру, даму институттарын қосу арқылы жалпы 

мемлекеттік саясаттың жүйелілігі мен тиімділігі артады. 
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РЕЗЮМЕ 

В условиях нарастающей глобализации, взаимозависимости экономик стран мира, 

усиления экологизации, обострения глобальной конкуренции за ресурсы (прежде всего за 

интеллект) и рынки сбыта кластерные модели получили широкое признание как одно из 

важнейших направлений экономической работы, в том числе сельскохозяйственный сектор. 

Мировой опыт последних двух десятилетий свидетельствует о том, что в условиях 

рыночной глобализации, быстрый подъем ведущих секторов экономики может осуществляться 

путем применения положительного опыта создания социально-интеграционных систем и их 

наиболее эффективной формы – инновационных кластерных объединений. Кластеризация 

предприятий является сложным и многоплановым процессом, учитывающий потенциал 

производственно-коммерческой взаимодействия отдельных субъектов хозяйствования. И имеет 

целью распространение их управленческих достижений и преимуществ и повышения 

индивидуальной и суммарной конкурентоспособности в результате взаимовыгодного 

кооперационного сотрудничества в рамках приграничных регионов. 

Реализация кластерного подхода повышает эффективность бизнеса за счет усиления 

кооперации производственных предприятий, образовательных и научных организаций; между 

малыми, средними и крупными предприятиями; эффективность расходования бюджетных 

средств повышается за счет приоритета получателей государственной поддержки (т.е. 

участников деятельности с потенциалом развития) среди уже действующих компаний и 

инфраструктуры, что стимулирует появление новых предприятий в регионе), что особенно 

важно в условиях сокращения расходов бюджета. 
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Objective – the current state of the fisheries of the Republic of Kazakhstan was studied and 

proposals for the development of the fisheries in the West Kazakhstan region were made.  
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